


 »LƒZGó«ÑdG »æWƒdG õcôª∏d áXƒØëe ¥ƒ≤ëdG ™«ªL



ÉgqôbCG »àqdG ÇOÉÑŸG ≥ah áq«YÉªàLE’G OGƒŸG ÜÉàc »°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe áæeÉqãdG áæq°ùdG ò«eÓàd Ωqó≤f

.áqjƒHÎdG áq«∏ª©dG Qƒfi ò«ª∏àdG øe π©éj …òqdG »°SQóŸG º«∏©àdGh á«Hôqà∏d »¡«LƒqàdG ΩÉ¶qædG

 πªà°ûJøe qπc Égó¡°T »àqdG áqjQÉ°†◊G ä’qƒëàdG RÈJ »àqdG ¢ShQqódG øe áYƒª› ≈∏Y

¿qƒµàJh .åjó◊G ô°ü©dG ájÉ¡f ¤EG á°†¡ædG ô°üY òæe ÉHhQhCGh §«°SƒdG ô°ü©dG ‘ »eÓ°SE’G Üô¨ŸG

 øe IóMƒdG: QhÉfi

) Iôé¡∏d ô°TÉ©dG ¿ô≤dG ≈dEG ¢SOÉq°ùdG ¿ô≤dG øe »eÓ°SE’G »Hô©dG ºdÉ©dG - - (Ω

.áq«YÉæq°üdG IQƒãdG ≈dEG á°†¡ædG ô°üY øe áq«Hô¨dG ÉHhQhCG -

.áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG ≈dEG »fÉªã©dG ºµëdG øe áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG -

 ∫hÉæàJ Éª«aáqjOÉ°üàbG äGôq°TDƒe ∫ÓN øe ºdÉ©dG »a Ωqó≤àdG »a ähÉØqàdG ôgÉ¶e

øjQƒëe øe IóMƒdG √òg ¿qƒµàJh »eÉqædGh Ωqó≤àªdG ø«ªdÉ©dG øe êPÉªf øe ÉbÓ£fGh áq«YÉªàLGh

: ø««°SÉ°SCG

.»HhQhC’G OÉëqJ’Gh áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG Éªg Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG øe ø«LPƒªf ∫qhC’G ∫hÉæàj -

¬«a ô¡à°ûJ ó∏Ñc ∫É¨æ°ùdGh IóYÉ°U Iqƒ≤c ø«q°üdG Éªgh »eÉædG ºdÉ©dG øe ø«LPƒªf »fÉqãdG ∫hÉæàjh -

.äÉHƒ©°üdG ójóY á«ªæàdG ä’hÉëe

 ÉqeCGóæ°S ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡J ¢ShQO ≈dEG º°ù≤æJ ΩÉªàgG äGQGóe ≈∏Y πªà°ûJ É¡qfEÉa

¢û«©dGh áæWGƒªdG º«≤H ™qÑ°ûàdG ≈∏Yh »YÉªàL’G ¬£«ëe ™e »HÉéjE’G πYÉØàdG ≈∏Y √óYÉ°ùj ò«ª∏à∏d

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑeh áq«fóªdG IÉ«ëdGh …QÉ°†ëdG ∑ƒ∏°ùdGh ∑ôà°ûªdG

Éq«HÉéjEGh ÓYÉa ò«ª∏àdG π©L ≈dEG ±ó¡J áq«LƒZGó«H äÉ«q°ûªJ ≥ah áKÓãdG äGóMƒdG ¢ShQO â«æH óbh

OQGƒe ≈∏Y …ƒàëJh á£°ûfCG πµ°T »a ¢ShQqódG â¨«°U ∂dòd ¬à≤aGôeh ¢SqQóªdG IóYÉ°ùªH ¢SQqódG AÉæH »a

º««≤qàdG ≈∏Y IhÓY ∞«dCÉàdGh êÉàfE’Gh åëÑdGh ±OÉ¡dG ô«µØqàdG ≈∏Y ò«ª∏àdG åëJ äÉª«∏©Jh áYqƒæàe

.∞bGƒªdG AÉæHh »JGqòdG

IóYÉ°ùªH º¡aQÉ©e AÉæH ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ IGOCG øe ò«eÓàdG ÉæFÉæHCG ø«µªJ »g áq«°SÉ°SC’G ÉæàjÉZ q¿EG

á£°ûfC’Gh ≥FÉKƒdG QÉ«àNGh äÉjƒàëªdG §Ñ°Vh ±GógC’G áZÉ«°U áq«dhDƒ°ùe º¡d ≈≤ÑJ øjòqdG º¡JPÉà°SCG

äÉæ«Yh êPÉªf Oqôée ƒg ÜÉàµdG Gòg ¬æqª°†J Ée ¿C’ áÑ°SÉæªdG áq«LƒZGó«ÑdG äÉ«q°ûªàdG ™e ºFÓàJ »àqdG

.É¡FGôKEGh É¡ªYO ¿ÉµeE’ÉH





Iôé¡∏d ô°TÉ©dG ¿ô≤dG ≈d





»eÓ°SE’G Üô¨dG á≤£æe â∏NO IôgÉ≤dG ≈dEG á«ªWÉØdG áaÓîdG ∫É≤àfGh ¢ùdófC’ÉH ø«jƒeC’G ádhO •ƒ≤°S ôKEG

RhôH ≈dEG ™°VƒdG Gòg ™aO . á«LQÉîdG iƒ≤dG ´ÉªWCG πëe É¡∏©L Éªe ójó°ûdG »°SÉ«°ùdG ∂µØàdG øe á∏Môe

Üô¨ªdG OÓH ó«MƒJ »a âªgÉ°S ¿hóMƒªdG ºK ¿ƒ£HGôªdG ÉgOÉb »°SÉ«°Sh »æjO ìÓ°UEG äÉcôM

.á«LQÉîdG ´ÉªWCÓd …ó°üàdGh

»àdG »g πFÉÑ≤dG √ògh ... AGôë°üdG »a ádÉqMQ øYGƒ°V áfƒàªd »æÑH ¿ƒaô©j  áLÉ¡æ°U øe π«Ñb

)áFÉª©HQCGh ø«©HQC’G ó©H âeÉb≈∏Y ºgh ,ΩQÉ¨ªdG ™«ªL ™£bh ºdÉ¶ªdG qOQh ≥ëdG IƒYóH (`g

IƒYOh  •ÉHôdG ≈dEG ¢SÉædG ÉYOh º¡«a ∂dP è¡f …òdG ¿Éch ...¢ùfCG øH ∂dÉe ÖgòªH ¿ƒµq°ùªàe áqæ°ùdG

)ø«°SÉj øH ¬∏dG óÑY ≥ëdG (

) ,(G-
) (ôeC’G  ≈∏Y ¬JƒYO Ωƒ≤J á«LÉ¡æ°üdG áfƒàªdh ádGóL πFÉÑb ø«H á«æjódG IƒYódG ºYõJ :

.´óÑdG áHQÉëeh á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G áeÉbEGh ôµæªdG øY »¡ædGh ±hô©ªdÉH

) ( áæ°S »aƒJ »°ùdófCG »aGô¨Lh ádÉMQ :/ `gz∂dÉªªdGh ∂dÉ°ùªdG{ ¬JÉØdDƒe ºgCG øe Ω

 .Üô¨ªdGh ÉHhQhCGh ¢ùdófC’G á«aGô¨L ¬«a ∞°Uh

 @øe á«HƒæédG ±GôWC’G »a √QÉ°üfCGh ø«°SÉj øH ¬∏dG óÑY √CÉ°ûfCG ø«°üM …ôµ°ùY AÉæH :

.ø«£HGôªdÉH GƒÑ≤d ∂dòd º¡JƒYO ô°ûæd GOGó©à°SG ¬H Gƒdõ©fG (É«dÉM É«fÉ£jQƒe) iôÑµdG AGôë°üdG

 @.ΩÉã∏dG ¿ƒ∏ªëj GƒfÉc º¡fC’ ø«£HGôªdG ≈∏Y ≥∏WCG Ö≤d ƒg :

 º¡d ∫Éb[ ôªY øH ôµH ƒHG)](:¬d GƒdÉbh ... Gƒ©ªàLÉa ¬∏dG AÉ°T ¿EG áæjóe ¬«a  »æÑf É©°Vƒe Éæd Gƒæq«Y

¢ù«Øf GƒdÉb h : ∑ó°ü≤ªH ≥«∏j AÉæØdG ™°SGh , áMÉ°ùdG ÖMQ AGôë°U É©°Vƒe ô«eC’G É¡jCG ∂d Éfô¶f ób

) ¿QO πÑL ΩÉeRh É¡fGqóa ádÉcO OÓHh É¡fÉæL z... Égô«eCG ó«H (

) ( ø«H ºµM  , ø«£HGôªdG AGôeC’G ∫hCG : h `g/ `gh Ω. Ω

) (.≈°übC’G Üô¨ªdÉH  ô«ÑµdG ¢ù∏WC’G  ∫ÉÑL øe :



) (∞∏N ø«£HGôªdG AGôeC’G »fÉK :

 ø«H ºµM ,»fƒàªq∏dG ôªY øH ôµH ÉHCG ¬qªY øHG`g

 / `g - .…OÓ«e

) ΩhôdG á«ZÉW »≤d ¢ùdófC’G ≈dEG ø«Ø°TÉJ øH ∞°Sƒj ô«eC’G RÉLCG Éqªd{ áb’õdG á©«bh ¬H ™bhCGh (
¬∏NGOh √ôeCG »a ¢VÉªZE’ÉH º¡ª¡JGh ¢ùdófC’G ∑ƒ∏e ≈∏Y óLh óbh ... Üô¨ªdG ≈dEG Égó©H OÉY ºK ... `g

 áæ°S áãdÉK RGƒédG OÉYCÉa ,º¡H äÉjÉ©°ùdG ¬«dEG â°SOh ,º¡fCÉ°T »a ¢SÉædGºàa º¡©∏N »a ´ô°Th  `g
 áæ°S »aƒàa ,∂dP ¬d»a ´ô°Th .¢ùdófC’G πgCG á©«H ¬d äOóéàa  »∏Y √ódh ôeC’G √ó©H ≈qdhh `g

á«fÉãdG áæ°ùdG »a á«ZÉ£dG ∂∏gh ,É¡dGƒMCG ÖJQh ÉgQƒeCG ô°TÉÑa ,áæ°ùdG ∂∏J äÉjôNCG É¡«dEG RGƒédG
z.OÓÑdG äó¡ªàa ¬àj’ƒd

) ( ø«H ¿ƒ«d ∂∏e ¢SOÉ°ùdG ¢ùfƒØdCG ƒg : h Ω ø«H ádÉà°ûb ∂∏eh Ω h∂àaG Ω

 áæ°S ø«ª∏°ùªdG øe á∏£«∏W.Ω

) ( ø«H ¢TÉY »°ùdófCG ñQDƒe : h `g»a áWÉME’Gh ΩÓYC’G ∫ÉªYCG √QÉKBG ºgCG øe `g

.áWÉfôZ QÉÑNCG

. º¡JƒYO ¢üFÉ°üN RôHCGh ø«£HGôªdG ±qôY
.ø«£HGôªdG ádhO ¬«∏Y äóàeG …òdG ∫ÉéªdG OqóM

.¢ùdófC’G »a ¿ƒ£HGôªdG É¡H ΩÉb »àdG äGRÉéf’G qºgCG ôcPCG



 áæ°S âfÉc Éqªdh ...{) ¢Sƒ°ùH ΩÉb Iôé¡∏dôeBG IQƒ°U »a  äôeƒJ øH ¬∏dG óÑY øH óªëe (
) áZôg ≈ª°ùJ á∏«Ñb øe ƒgh ôµæªdG øY √Éf ±hô©ªdÉHº∏©dG Ö∏W »a ¥ô°ûªdG ≈dEG πMQ ób ¿Éch ...(

âdÉeh ,¢SÉædG ¬«∏Y ™ªàLGh ßYƒdGh º∏©dG ¢ùjQóJ É¡H ô¡XCÉa ,ájÉéÑH Üô¨ªdG OÓH øe ∫õf ¿CG ≈dEG...
) »∏Y øH øeDƒªdG óÑY ¬«≤d  É¡Hh ... Üô¨ªdG ≈dEG É¡Lƒàe É¡æe êôîa ... Üƒ∏≤dG ¬«dEGƒg êôîa ...(

Éªdh ... ¬JƒYO âeÉb ™°VƒªdG Gòg øe ... π∏ªæ«àH ±ô©j É¡æe ™°VƒªH ¢Sƒ°S ≈dEG É¡Lƒàe ¬HÉë°UCGh
 áæ°S âfÉc)IóeÉ°üªdG øe Éª«¶Y É°û«L õq¡L Iôé¡∏dø«bQÉªdG A’Dƒg Ghó°übG º¡d ∫Ébh ... (

Gògh ¿ƒæeDƒªdG ºàfCG : ∫Ébh ,»∏Y øH øeDƒªdG óÑY ¢û«édG ≈∏Y ôqeCGh ø«£HGôªdÉH Gƒqª°ùJ øjòdG ø«dqóÑªdG
z. ø«æeDƒªdG IôeEG º°SEG òÄeƒj øe øeDƒªdG óÑY ≥ëà°SÉa ºcô«eCG

¢U   -.

) (.≈°übC’G Üô¨ª∏d »Hô¨dG ÜƒæédÉH ™≤J á≤£æe :

)(.ájôHôH á∏«Ñb :

)(.¬àaÓîd äôeƒJ øH …ó¡ªdG  ¬ë°TQ óbh äôeƒJ øH óªëe QÉ°üfCG ∫hCG øe :

).øjóMƒªdG IƒYO É¡«dEG äóæà°SG »àdG á∏«Ñ≤dG »gh IOƒª°üe á∏«Ñb ≈dEG áÑ°ùf : IóeÉ°üªdG(

¿É°†eQ ô¡°T »a ∂dPh ôHGôÑdG øe ô«ãc ¬©ÑJ óbh ≈°übC’G ¢Sƒ°ùdÉH äôeƒJ øH óªëe ¿Éc Éªdh{
¬∏dG ≈∏°Uh ... ójôj Éªd ∫Éq©ØdG ¬∏d óªëdG{ ∫Ébh ÉÑ«£N É¡«a ΩÉb áFÉª°ùªNh ô°ûY á°ùªN áæ°S º¶©ªdG
GQƒL âÄ∏e Éªc ’óYh É£°ùb ¢VQC’G CÓªj …òdG …ó¡ªdG ΩÉeE’ÉH ô°ûÑªdG ¬∏dG ∫ƒ°SQ óªëe Éfó«°S ≈∏Y

 z....∫ó©dG QƒédG ¿Éµe »∏j ¿CGh  ≥ëdÉH  πWÉÑdG ï°ùf ≈dEG ¬∏dG ¬ã©Ñj Éª∏Xh

∂dPh  Iô«ãc ôcÉæe √OÓH »a ô¡¶a Gójó°T ’ÓàNG ø«ª∏°ùªdG ∫ÉM â∏àNGh ø«£HGôªdG ádhO âØ©°V{
πc QÉ°üa íjô°üàdG ≈dEG ∂dP »a Gƒ¡àfGh OGóÑà°S’G ºgGƒYOh OÓÑdG ≈∏Y ø«£HGôªdG ôHÉcCG AÓ«à°S’

) q»∏Y øe ô«N ¬fCÉH ìô°üj º¡æe¬q∏c ∂dP »a ø«ª∏°ùªdG ô«eCGh ...¬æe ôeC’ÉH ≥MCGh ø«ª∏°ùªdG ô«eCG (
IOÉÑ©dG ≈∏Y ∞µYh êGôîdG øe ¬«dEG ™aôj ÉªHh ø«ª∏°ùªdG IôeEÉH ™æbh ¬Ø©°V iƒ≤jh ¬∏aÉ¨J óqjõàj

z.∫ÉªgE’G ájÉZ á«YôdG QƒeCG πªgCGh ... πqàÑàdGh



. É¡bÓ£fG ∫Éée OóMh ájóMƒªdG IƒYódG á©«ÑW øq«H
.øjóMƒªdG ádhO ΩÉ«b ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG øq«H

 {]¿hóMƒªdG [ GƒeÉbCGh ºgô«eCGh ô¡°TCG á©Ñ°S ¢ûcGôe ≈∏Y]¿ƒ£HGôªdG[) ∞°Sƒj øH »∏Y øH ¥Éë°SEG(
á©aGóe ≈dEG GhRôH ´ƒédG ºgó¡Lh QÉ°üëdG º¡«∏Y ∫ÉW Éªdh ¬«HCG ôÑN Æƒ∏H óæY Gô«¨°U É«Ñ°U √ƒ©jÉH
áæ°S ∫Gƒ°T äÉjôNCG »a áæjóªdG º¡«∏Y GƒªëàbGh πà≤dÉH ¿hóMƒªdG º¡©ÑàJh Gƒeõ¡fÉa øjóMƒªdG

) ø«©HQCGh ióMEG¬∏à≤a øeDƒªdG óÑY …ój ø«H ¥Éë°SEG ô°†MCGh .... ø«ªã∏ªdG áeÉY πàbh (`g
z.ø«ªã∏ªdG ôKCG ≈ëeCGh ... º¡jójCÉH ¿hóMƒªdG

â∏àNG ,∞°Sƒj øH »∏Y ø°ùëdG »HCG ø«ª∏°ùªdG ádhO ôNBG ¿Éc Éªd ¬fEÉa ,¢ùdófC’G IôjõL  ∫GƒMCG ÉeCG
πgCG ≈∏Y GƒfÉ¡a ... áYódG ≈dEG º¡∏«eh  º¡∏cGƒJh ø«£HGôªdG ∫PÉîJ ∂dP ÖLhCG ,ÉWôØe ’ÓàNG É¡dGƒMCG
IQhÉéªdG Qƒ¨ãdG øe ô«ãc ≈∏Y iQÉ°üædG ≈dƒà°SGh hó©dG º¡«∏Y CGÎLGh º¡æ«YCG »a Gƒq∏bh IôjõédG
¿Éc øe GƒLôNCG ,ø«£HGôªdG ∫GƒMCG ∞©°V øe √ÉfôcP Ée IôjõédG ∂∏J OÓH ¿É«YCG iCGQ Éªdh ºgOÓÑd

.√ó∏H §Ñ°†H º¡æe πc óÑà°SGh I’h øe ºgóæY

.¢ùdófC’G qº°V ≈∏Y øjóMƒªdG äóYÉ°S »àdG áq«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG øq«H @



) áFÉª°ùªN h ø«©HQCGh çÓK áæ°S ÉfôcP óbh ...{É¡ÑMÉ°U øe ájó¡ªdG áæjóe èfôØdG ∂∏e ,( `g
»a ø«ª∏°ùªdÉH èfôØdG ¬∏©a Ée ø«°ùªNh ióMEG áæ°S É°†jCG ÉfôcPh : »LÉ¡æ°üdG ]»∏Y[ øH ø°ùëdG
º¡æe Üôg : º¡dGƒeCG GƒÑ¡fh èfôØdG º¡∏àb Éª∏a ,Ö¡ædGh πà≤dG øe ájó¡ª∏d IQhÉéªdG áæjóªdG á∏jhR
≈∏Y iôL ÉªH √hôÑNCGh ... ¬fhô«éà°ùj ¢ûcGôªH ƒgh Üô¨ªdG ÖMÉ°U øeDƒªdG óÑY Ghó°übh áYÉªL
√Éæ«Y â©eóa ,√ô«Z ÜôµdG Gòg ∞°ûµj ’h ,√Gƒ°S ó°ü≤oj øe ΩÓ°SE’G ∑ƒ∏e »a ¢ù«d ¬fCGh ø«ª∏°ùªdG
áæ°ùdG √òg øe ôØ°U »a ¿Éc Éª∏a... ø«M ó©H ƒdh  ºµqfô°üfC’ ,Ghô°ûHCG : ∫Ébh ¬°SCGQ ™aQ ºK ,¥ôWCGh

)... á«≤jôaEG Ö∏£j QÉ°üa ¢ûcGôe øY QÉ°S (`g

.øjóqMƒªdG ∫ƒ°Uh π«Ñb áq«≤jôaEÉH á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G øq«H

 ºbQ á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH  º°SQCGÜô¨ªdG OÓH ó«Mƒàd áq«°SÉ°SC’G πMGôªdG øq«Ñj É«æeR Éª∏°S

.øjóqMƒªdG …ójCG ≈∏Y ¢ùdófC’Gh



@ áæ°S ¢ùdófC’ÉH ø«jƒeC’G ádhO  •ƒ≤°S ôKEG/`gáæ°S IôgÉ≤dG ≈dEG á«ªWÉØdG áaÓîdG ∫É≤àfGh Ω

/`g´ÉªWCG πëe É¡∏©L Éªe  »°SÉ«°ùdG ∂µØàdG øe á∏Môe »eÓ°SE’G Üô¨ªdG á≤£æe â∏NO  Ω

ºK ¿ƒ£HGôªdG ÉgOÉb »°SÉ«°Sh »æjO ìÓ°UEG äÉcôM RhôH ≈dEG ™°VƒdG Gòg ™aO .á«LQÉîdG iƒ≤dG

.¿hóMƒªdG

@≈∏Y ≈°übC’G Üô¨ª∏d »Hô¨dG ÜƒæédÉH áLÉ¡æ°U á∏«Ñb øe áfƒàªd ôHôH ø«H  ø«£HGôªdG  IƒYO äô¡X

.»dhõédG ø«°SÉj øH ¬∏dG óÑY ój

@ÉYóH ∂dP iƒ°S Ée äôÑàYyGh  ∂dÉe ÖgòªH É¡µ°ùªàH âaôY ádhO áeÉbEG øe ø«£HGôªdG ácôM âæqµªJ

.É¡àHQÉëe ≈∏Y â∏ªY

@áª°UÉY ÉgòîJGh ¢ûcGôe áæjóe ¢ù°SCG ,ø«£HGôªdG ádhód »≤«≤ëdG ¢ù°SDƒªdG ø«Ø°TÉJ øH ∞°Sƒj ôÑà©j

 áæ°S ¬d / `g.Ω

@É«fÉÑ°SEG ∫Éª°T øe ÉbÓ£fG ¿ÉÑ°SE’G ÉgOÉb »àdG OGOôà°S’G ácôM ±É≤jEG »a ¿ƒ£HGôªdG íéf

áæ°S Iô«¡°ûdG áb’õdG ácô©e »a ≥MÉ°ùdG ºgQÉ°üàfÉH ∂dPh »eÓ°SE’G OƒLƒdG Oó¡J âëÑ°UCGh`g

 /øe  ∂dòH Gƒæµªàa ájÉéH áæjóe OhóM ≈dEG ¥ô°ûdG √ÉéJG »a ºgPƒØf qóe »a Gƒëéf Éªc  Ω

¢ùdófC’G ≈dEG ÉHƒæL ¿GOƒ°ùdG OÓH øe äóàeG IóMGh ádhO »a »eÓ°SE’G Üô¨dG øe ôÑcC’G AõédG ó«MƒJ

 .Ébô°T á«≤jôaEG OhóM ≈dEG ’Éª°T

@)ø«Ø°TÉJ øH ∞°Sƒj øH »∏Y »£HGôªdG ô«eC’G ó¡Y òæe-øe á∏Môe ø«£HGôªdG ádhO â∏NO (`g

.á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG »a º¡∏NóJh ø««µdÉªdG AÉ¡≤ØdG PƒØf »eÉæJ ÖÑ°ùH ∞©°†dG

@øeh ≈°übC’G Üô¨ªdG ÜƒæL øe ÉbÓ£fG º¡JƒYO åÑd ø«£HGôªdG ádhO ∞©°V ¿hóMƒªdG π¨à°SG

¬°ùØf ôÑàYGh ó«MƒàdG CGóÑe ≈∏Y ¬JƒYO ΩÉbCG …òdG äôeƒJ øH óªëe IOÉ«≤H GójóëJ π∏ªæ«J áæjóe

.GQƒL äCÓe ¿CG ó©H ’óY ¢VQC’G CÓª«°S …òdG ô¶àæªdG …ó¡ªdG

@áæ°S øjóMƒªdG  ádhód »≤«≤ëdG ¢ù°SDƒªdG ¬YÉÑJCGh …ó¡ªdG ò«eÓJ óMCG ƒgh »∏Y øH øeDƒªdG óÑY ôÑà©j

/`g∑QC’G ácô©e »a »fÉÑ°SE’G Ωó≤àdG ±É≤jEGh ¢ùdófC’G ≈∏Y ÉgPƒØf §°ùH âYÉ£à°SG .Ω

) .øeõdG øe ø«fô≤dG øY ójõJ Ióªd ¢ùdófC’G •ƒ≤°S π«LCÉJ øe âæµe »àdG (`g

@»∏Y øH øeDƒªdG óÑY øµªJ ÉeóæY Üô¨ªdG OÓH πeÉc ó«MƒJ øe ¥ô°ûdG ƒëf øjóMƒªdG ™q°SƒJ  øµe

 áæ°S ájó¡ªdG íàah á«≤jôaEG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe¿óªdG á«≤H øYh É¡æY ¿ÉeQƒædG AÓLEGh /`g

.º¡àdhód »dÉéªdG OGóàe’G å«M øe ¿ƒ£HGôªdG √õéfCG Ée øjóMƒªdG ádhO äRhÉéJ ∂dòHh  á«≤jôaE’G

@á«Hô¨ªdG ø«àaÉ≤ãdG íbÓJ ≈dEG ,á°UÉN øjóMƒªdG ô°üY »a »eÓ°SE’G Üô¨∏d á«°SÉ«°ùdG IóMƒdG äqOCG

AÉ°†ØdG QÉWEG »a Gõ«ªàe ÉfÉ«c á≤£æªdG øe π©L »YÉªàLGh …ô°ûH êRÉªJ ≈dEGh á«°ùdófC’Gh

.»eÓ°SE’G …QÉ°†ëdG



»àHôéJ øe πc äÉ«°Uƒ°üN GRôÑe Ö°SÉæj ÉªH ∂°SGqôc ≈∏Y ∫hóédG ºªJCG

.øjóMƒªdGh ø«£HGôªdG

¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

áª°UÉ©dG

¢ù°SDƒªdG

IƒYódG á©«ÑW

 IƒYódG É¡«∏Y âeÉb »àdG á∏«Ñ≤dG

ádhódG ¬«∏Y äóàeG …òdG »aGô¨édG ∫ÉéªdG

¢ùdófC’G »a  QhódG

º«¶æàdG πX óbh  ô«Ñc »°SÉ«°S º«¶æJ hCG ádhO ≈dEG âdƒëJ á«MÓ°UEG á«æjO ácôM ájóMƒªdG IƒYqódG
øe É¡¶ØM …òdG QÉWE’Gh ádhódG º«¶æàd ¢SÉ°SC’G á«æjódG ¬àcôëd äôeƒJ øH óªëe ¬©°Vh …òdG
»a  É¡Jƒb º¶©e ájóMƒªdG ádhódG â≤ØfCG ΩÓ°SE’G øY ´ÉaódG π«Ñ°S »ah.... ÓjƒW ÉæeR ´É«°†dG
áæjóe ≈dEG Gƒ∏°Uƒa Üô¨ªdG OÓH ó«MƒJ ∫hÉM øe ∫hCG ºg ¿ƒ£HGôªdG ¿Éc GPEGh ... ¢ùdófC’G ≈∏Y ®ÉØëdG
ó≤a ,IóMGh ájGQ âëJ ¬∏c »eÓ°SE’G Üô¨dG ™ªL »a ∫hC’G π°†ØdG ÜÉë°UCG øjóMƒªdG ¿EÉa ôFGõédG
á©°†H ¢ùdófC’G á«≤H ´É«°V ∞bhCG …òdG ∑QC’G ô°üf GƒÑ°ùch ,GƒYÉ£à°SG Ée ¢ùdófC’G π«Ñ°S »a GhógÉL
Üô¨ªdG π©Lh á«≤jôaEG πMGƒ°S øe ¿ÉeQƒædG êGôNEG »a π°†ØdG ÜÉë°UCG º¡a Üô¨ªdG »a ÉeCG .¿hôb
É¡JGP »a ádhÉëªdG øµdh ΩóJ ºd IóMƒdG √òg ¿CG É≤M . IóMGh ádhO »°ù∏WC’G §«ëªdG ≈dEG ¢ù∏HGôW øe
≈∏Y º¡fÉ£∏°S ô°ùc ∫hÉMh  á«dÓ¡dG Üô©∏d ió°üJ øe ∫hCG ¿hóMƒªdGh... º«¶Y »îjQÉJ ≈æ©e äGP
Iô«Ñc äÉYÉªL GƒHòàLG º¡æµdh ... QGô≤à°S’G πgCGh iô≤dG »a ¢SÉædG ≈∏Y º¡fGhóY ™æeh OÓÑdG ±GôWCG
¿Éc å«M áYQO …OGh á°UÉNh ,OÓÑdG øe »MGƒf »a ºghqôbCGh ≈°übC’G Üô¨ªdG ≈dEG... Üô©dG øe
ájôHôH GOÓH ø«ëdG ∂dP ≈dEG âfÉc OÓH »a á«Hô©dG ô°ûfh ¿Éµ°ùdG Öjô©J »a ó«©H ôKCG Üô©dG A’Dƒ¡d
Üô¨ªdG »MGƒf ¢†©H »a Üô©dG øe øjô«ãµdG QGôbEG »a π°†ØdG ™Lôj ∂dòc øjóMƒªdG ≈dEGh .áaô°U

... §°ShC’G

™bGƒe ≈∏Y OÉªàY’ÉH ájóqMƒªdG IQÉª©dG »a á«°ùdófC’G äGô«KCÉàdÉH ±qô©j ÉãëH õéfCG

: á«dÉàdG âfôàfC’G



.OÓ«ª∏d ô°ûY ådÉãdG / Iôé¡∏d ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG »a »eÓ°SE’G Üô¨∏d IójóédG á«°SÉ«°ùdG á£jôÿG

á«°üØëdG  ádhódG »g á∏≤à°ùe äÉfÉ«c RhôHh ájóMƒªdG ádhó∏d á«°SÉ«°ùdG IóMƒdG ∂µØJ á£jôîdG √òg ¢ùµ©J
»a ôªMC’G »æH ádhOh  §°ShC’G Üô¨ªdÉH OGƒdG óÑY »æH ádhOh ≈°übC’G Üô¨ªdÉH øjôe »æH ádhOh á«≤jôaEÉH
. …óMƒªdG ÖgòªdG ≈∏Y ø«æªJDƒªdGh øjóMƒªdG ádhód ø««Yô°ûdG AÉKQƒdG º¡°ùØfCG ¿ƒ«°üØëdG ôÑàYG óbh ¢ùdófC’G

? á«°üØëdG ádhódG ¢ù«°SCÉJ ±hôX »g Éªa -
? á«°SÉ«°ùdG ÉgQGƒWCG RôHCG  πãªàJ Ée »a -

? »°üØëdG ó¡©dG »a  á«≤jôaEG »a IQÉª©dG øah …ôµØdG êÉàfE’G ¢üFÉ°üN »g Ée -

 ¬H π°üJG Éªdh{ƒHCG[) ]AÉjôcR)¿ƒeCÉªdG √ÉJCG Ée () áJÉàæg É°Uƒ°üNh øjóMƒªdG πàb øe () π∏ªæ«Jh (...(

) …ó¡ªdG ≈∏Y ô«µædG ´É°TCG ¬fGhº°SG §≤°SCGh ádhódG ∫ƒ°UCG ∫qóHh  IƒYódG Ωƒ°SQ ô«Z ¬fCGh ...  áª°ü©dG »a  (

á«dƒàH ¢ùfƒJ ≈dEG ∫Éª©dG ¢†©H ∫ƒ°Uh ∂dòH ôÑîdG Æƒ∏H ≥a Ghh . ¬æ©∏H ø∏YCG h áµ°ùdG h áÑ£îdG øe ΩÉeE’G

)øjô°ûYh â°S áæ°S  ¬©∏îH ø∏YCGh º¡aô°üa ¿ƒeCÉªdGô«eC’ÉH Ö≤∏Jh …ó¡ªdG ΩÉeE’G ôcP ≈∏Y ô°üàbGh (`g

z...¬JÉHƒàµe Qhó°U »a ¬H ¬àeÓY º°SQh

) ( ø«H ºµM á«°üØëdG ádhódG ¢ù°SDƒe :- `g/ `g- . Ω
)( ø«H ºµM , ™°SÉàdG …óMƒªdG áØ«∏îdG ƒg :- `g/`g - Ω
)( .øjóMƒªdG ádhO É¡«∏Y âeÉb »àdG  IOƒª°üe ¿ƒ£H ióMEG :
) (¢ûcGôe »HƒæL º∏c áFÉe áaÉ°ùe ≈∏Y ™≤J »gh ájóMƒªdG IƒYódG É¡æe â≤∏£fG »àdG áæjóªdG :

)G (.ájóMƒªdG ádhódG ¢ù°SDƒe äôeƒJ øH óªëe ƒg :

 á≤«KƒdG ∫ÓN øe ¢SQOCG .á«°üØëdG ádhódG ¢ù«°SCÉJ ±hôX



¿Ghô«≤dÉH á«HÉ°ûdG ácôëdG Qƒ¡X
¢ùfƒJ ≈∏Y á«fÉÑ°SE’G á«eÉ◊G ÜÉ°üàfG

õjõ©dG óÑY ¢SQÉa »HCG ºµM ájGóH

 ¢SÉqÑ©dG »HCG ºµM ájGóH

  »fÉãdG »æjôªdG hõ¨dG

 ∫qhC’G »æjôªdG hõ¨dG

 ¿ÉÑ°SE’G πÑb øe áHôL ∫ÓàMG

áØ«∏N Ö≤d òîàj ô°üæà°ùªdG

.øjóMƒªdG ádhO øY π≤à°ùj »°üØëdG AÉjôcR ƒHCG

.»fÉªã©dG ºµëdG ÜÉ°üàfGh áq«°üØëdG ádhqódG •ƒ≤°S
∫Óëf’G á∏Môe

•ƒ≤°ùdGh

¢TÉ©àf’G á∏Môe

AÉæÑdG IOÉYEGh

∞©°†dG á∏Môe

Iqƒ≤dG á∏Môe

áqjóqMƒe áj’h áq«≤jôaEG



óªëe[ ø««°üØëdG ø«WÓ°ùdG ôNCG ø°ùëdG øH-/`g- Ω]IQÉª©H Iô°†ëdG ≈dEG Ωób{
º¶YC’G óé°ùªdG ø«gCG ΩÉjC’G ∂∏J »ah ...ó∏ÑdG øe GƒHôg ¬Ä«éªH ¢ùfƒJ πgCG âª∏Y Éª∏a ,iQÉ°üædG
øjhGhO øe É¡«a ™ªL Ée ¥ôØJh ¢SQGóªdG ºdÉ©e IôØµdG πLQCÉH â°ùjOh ¬H »àdG ÖàµdG øFGõN âÑ¡fh

z.Iô°†ëdG »a ¢ù«bGƒædG âHô°Vh ... Ωƒ∏©dG

)IQÉª©dG A»ée ÖÑ°S ∫ƒ≤j øe Iô°†ëdG πgCG øe â©ª°Sh) º«∏°S ¿É£∏°ùdG ¿CG QÉjódG √òg ≈dEG (iCGQ (
)∞∏N øH Rôëe …ó«°S »dƒdG ï«°ûdG ¬eÉæe »a ∞∏N øH Rôëe ÉfCG : ¬d ∫Ébh √OÓH ≈∏Y √óéæà°ùj (

Ióéf ¢ùdófC’G ≈dEG áæ«©e âfÉc IQÉª©dG ¿CG π«bh .¢ùfƒJ ¬d π«≤a √ó∏H øYh ï«°ûdG øY ∫CÉ°S íÑ°UCG Éª∏a
ΩõY ôàØa øjqódG AGóYCG É¡«∏Y iƒàMGh ΩÉjC’G ∂∏J »a äòNCG É¡fCGh áWÉfôZ ôÑN ¬¨∏Ña ... áWÉfô¨d

... ¢ùfƒJ ≈dEG É¡H å©Hh ¢ùdófC’G øY ¿É£∏°ùdG

) ( .∫ƒ£°SC’G :

) ( ø«H ºµM »fÉªãY ¿É£∏°S ƒg : h.

)e ( .…ôég ™HGôdG ¿ô≤dG »a ¢TÉY É¡FÉë∏°Uh ¢ùfƒJ áæjóe AÉª∏Y øe

.É¡Jƒb äGôàa »a á«°üØëdG ádhódG ¬«∏Y äóàeG …òdG »aGô¨édG ∫ÉéªdG á£jôîdG ∫ÓN øe OqóM
.QƒW πc äõ«e »àdG çGóMC’G ºgCG RôHCGh á«°üØëdG ádhódG É¡H äôe »àdG á«îjQÉàdG QGƒWC’G ºgCG OqóM

É¡«∏Y ¢ùÑMh ¢Vô©ªdG á°SQóe ≈æÑa º∏©∏d á°SQóe »æÑj ¿CG (»°üØëdG AÉjôcR ƒHCG) ô«eC’G ôeCÉa ...{
É¡«a ¢ù∏L ÉgDhÉæH πoªnc Éªdh º∏©dG ¿ƒæa øe øa πc »a á°ù«Øf Öàc ™e ¬dÉªH √Gôà°TG Gô«ãc É©jQ

)»fÉjô¨dG óªMCG ¢SÉÑ©dG ƒHCG ∞jô°ûdG ¢SqQóªdG¥ô°ûªdGh Üô¨ªdG AÉª∏Y »a ¥ô°ûoªdG ÜÉàc ÖMÉ°U (
¢SÉædG ™ª°ùa zá°SQóªdG »a óéJ øe πc ≈∏Y É¡bôa{ : ¬d ∫Ébh á°†ah ÖgòH ø«°SÉWôb ¢SQóª∏d ¬Lhh

z... ¢ù∏éj øjCG óMCG óéj ºdh äCÓàeG ≈àM á°SQóe qπc øe ÉghAÉéa

)G (.»°üØëdG ó¡©dG »a ¬≤ØdG AÉª∏Y óMG :
) ( »dGƒM »aƒJ »°üØëdG ¿ÉªãY hôªY ÉHCG »°üØëdG ¿É£∏°ùdG ô°UÉY ñQDƒe : /`gΩ

.á«°üØëdGh ájóMƒªdG ø«àdhódG ïjQÉJ ÜÉàc ¬JÉØdDƒe ºgCG øe á«HOC’G äÉMhô°ûdG øe ójó©dG ¬d



) (¿ÉªãY hôªY ƒHCG)  ôeCGh{º¶YC’G ™eÉédG »bô°T Öàµ∏d âfÉc »àdG IójóédG áfGõîdG çhóëH É°†jCG (

) »æ«£æ°ù≤dG óªMCG ¢SÉÑ©dG »HCG ΩƒMôªdG ... Éæî«°T ój ≈∏Y ÉgDhÉæH ¿Éch .∑Éæg »àdG IQƒ°ü≤ªdG »a(

 OhóM »a ¢ùfƒàH ¢SÉÑMC’G ÖMÉ°U ∑GòfBG ƒgh) `g.Gô«Ñc ÉYÉØàfG Gò¡H áÑ∏£dG ™ØàfÉa (Ω

 z... ¿Gó∏ÑdGh QÉ£bC’G øe øjOQGƒdG AÉHô¨∏d ÉjGhRh  ¿É«Ñ°ü∏d ÖJÉµe AÉ°ûfEG  ∂dòch
G)G : (

) ( ø«H ºµM »°üØM ¿É£∏°S : -/ `g-Ω

) ( »°üØëdG ó¡©dG AÉª∏Y øe  :

) ( áæ°S »aƒJ »°üØM ñQDƒe :/`gádhódG ôNÉØe »a á«fGQƒædG áæq«ÑdG ádOC’G ¬JÉØdDƒe øe ,Ω

.á«°üØëdG

ôÑà©Jø«KÓK ∫hC’G AÉjôcR ƒHCG ™ªL ó≤a ¢ùfƒJ »a iôÑµdG äÉÑàµªdG øe (áÑ°ü≤dÉH) ô°ü≤dG áÑàµe
º¶àæJ á°SQóªdÉH ±ô©Jh ô°ü≤dÉH ™≤J á«fÉ£∏°S áÑàµe »gh ÉgóMh áÑ°ü≤dG á°SQóe »a ó∏ée ∞dCG

. ¢ûcGôe áÑ°ü≤H ájóMƒªdG á°SQóªdG Iô«¶f »gh á«HOC’Gh ájôµØdG äGôXÉæªdG É¡«a

ô°ûY ådÉãdG / Iôé¡∏d ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ≈dEG É¡°ù«°SCÉJ Oƒ©j á«°üØëdG ¢SQGóªdG øe ôahC’G Oó©dG ¿EG

á£∏°ùdG ∫ÉLôH ÖdÉ¨dG »a É¡°ù«°SCÉJ ¿ôàbG óbh á«≤«aƒàdG á°SQóªdGh á«YÉª°ûdG á°SQóªdG πãe …OÓ«e

. AÉë∏°Uh AÉª∏Yh øjóMƒe ñƒ«°Th äGô«eCGh ø«WÓ°Sh AGôeCG øe º∏©dGh

�

�

 º¡à≤jô£a á∏ªédÉHh ... {óæ°S ¿C’ ,¢ùdófC’G πgCG á≤jôW ≈dEG ÜôbCG ¿BGô≤dG º«∏©J »a ]á«≤jôaEG πgCG

,¢ùdófC’G ¥ô°T ≈∏Y iQÉ°üædG Ö∏¨J óæY GhRÉLCG øjòdG ¢ùdófC’G áî«°ûªH π°üàe ∂dP »a º¡à≤jôW

z .∂dP ó©H º¡fGódh òNCG º¡æYh ,¢ùfƒàH Ghô≤à°SGh

 »àæ°S ø«H ∫qhC’G »ëj ÉjôcR ƒHCG É¡°ùq°SCG/`gΩ

 h / `g.Ω



,ø«Øæ°U ≈∏Y »g Éª«∏©Jh Ó«°üëJ QÉ°üeC’G »a É¡fƒdhGóàjh ô°ûÑdG É¡«a ¢Vƒîj »àdG Ωƒ∏©dG ¿CG º∏YG{
á«ªµëdG Ωƒ∏©dG »g ∫hC’Gh .¬©°Vh øªY √òNCÉj »∏≤f ∞æ°Uh √ôµØH ¬«dEG …óà¡j ¿É°ùfEÓd »©«ÑW ∞æ°U
.... ájô°ûÑdG ¬cQGóªH É¡«dEG …óà¡jh √ôµa á©«Ñ£H ¿É°ùfE’G É¡«∏Y ∞≤j ¿CG øµªj »àdG »gh á«Ø°ù∏ØdG
É¡«a ∫Éée ’h »Yô°ûdG ™°VGƒdG øY ôÑîdG ≈dEG Ióæà°ùe É¡∏c »gh ... á«∏≤ædG Ωƒ∏©dG »g »fÉãdGh

z...π≤©∏d

 ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe åëHCG h  hhIÉ«ëdG QÉgORG »a âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG »a äGAÉ°VE’Gh

.»°üØëdG ó¡©dG »a ¢ùfƒJ »a ájôµØdG

.ÜÉ°ùëdG ¿ƒfÉb -

øH’ ÜÉ°ùëdG ∫ÉªYCG ¢ü«î∏J ìô°T -

.AÉæÑdG

.åjQGƒªdG º∏Y »a …Qhô°†dG -

äÉ«°VÉjôdG
»°ùdófC’G …OÉ°ü∏≤dG óªëe øH »∏Y -

 ä/ `gΩ

 ∂∏ØdG  -áæ°S ≈aƒàªdG óØæb øHG / `gΩ

. Ö£dG »a Éæ«°S øHG IRƒLQCG ìô°T - Ö£dG
»∏≤°üdG »æ«°ùëdG ΩÓ°ùdG óÑY øH óªMCG -

áæ°S ≈aƒàªdG  »°ùfƒàdG /`gΩ

 •ƒ°ùÑªdG -

ô«ÑµdG ô°üàîªdG -

OhóëdG ÜÉàc -

¬≤ØdG

ódh »µdÉªdG ¬≤ØdG ΩÓYCG øe : áaôY øHG -

 áæ°S ¢ùfƒJ áæjóªH`g≈dƒJ ,Ω

»aƒJ AÉàaE’G á£Nh áfƒàjõdG ™eÉL áeÉeEG

 áæ°S/`g Ω

.áq«°üØëdG ádhqódG ÇOÉÑe »a áq«°SQÉØdG ïjQÉJ
»JÉàæ¡dG ´Éqª°ûdG óªMCG øH óªMCG ¢SÉqÑ©dG ƒHCG

 áæ°S »dGƒM »aƒJ / `gΩ

»fÉé«àdG á∏MQ É«aGô¨L
 »fÉé«àdG óqªëe øH ¬q∏dG óÑY

) - `g /`g -(Ω



 áæ°S ¢ùfƒàH ¿hó∏N øH ¿ÉªMôdG óÑY ódh / `gΩ

 »a IôgÉ≤dÉH »aƒJh√ `g. Ω

OÓÑdG »a äô≤à°SG á«°ùdófCG á∏FÉY ≈dEG ¿hó∏N øHG »ªàæj

äó∏≤J »°üØëdG AÉjôcR »HCG ¿É£∏°ùdG ó¡Y òæe á«°ùfƒàdG

.ÜOC’G h º∏©dÉH äô¡à°TGh ájQGOEGh á«°SÉ«°S Ö°UÉæe

»a ôÑîdGh CGóàÑªdG ¿GƒjOh ôÑ©dG ÜÉàc{ ¬JÉØdDƒe ºgCG øe

…hP øe ºgô°UÉY øeh ôHôÑdGh ºé©dGh Üô©dG ΩÉjCG

øe É¡d ¿Éc áeó≤ªH ¬d ó¡e …òdGh zôÑcC’G ¿É£∏°ùdG

.ïjQÉàdG ÜÉàc áª«b ¥ƒØJ É¡∏©L Éªe á«ªgC’G

hPh ,»fÉ°ùfE’G ´ÉªàL’Gh …ô°ûÑdG ¿Gôª©dG ƒgh ´ƒ°Vƒe hP ¬fEÉa ¬°ùØæH π≤à°ùe º∏Y Gòg q¿CÉch{

øe º∏Y πc ¿CÉ°T Gògh iôNCG ó©H IóMGh ¬JGòd ∫GƒMC’Gh ¢VQGƒ©dG øe ¬≤ë∏j Ée ¿É«H »gh πFÉ°ùe

õjõY áYõædG ÖjôZ ,á©æ°üdG çóëà°ùe ¢Vô¨dG Gòg »a ΩÓµdG ¿CG º∏YGh . É«∏≤Y hCG ¿Éc É«©°Vh Ωƒ∏©dG

»a ΩÓc ≈∏Y ∞bCG ºd …ôª©dh  ICÉ°ûædG §°ùÑæe º∏Y ¬fCÉch...¢Uƒ¨dG ¬«dEG iOCGh åëÑdG ¬«∏Y ôãYCG IóFÉØdG

   .á≤«∏îdG »a óMC’  √Éëæe

¬¨∏H Ée RhÉéJ øY GhõéY øjòdG AÉª∏©dG øe Ó«∏b  GOóY ’EG Gô«Ñc É©LGôJ á«∏≤©dG Ωƒ∏©dG â∏é°S

äôgORG πHÉ≤ªdG »a ,¢ü«î∏àdGh ìô°ûdG ≈∏Y º¡dÉªYCG äô°üàbGh ø«ª∏°ùªdG AÉª∏Y øe º¡aÓ°SCG

.Ò°ùØàdGh åjóëdGh ¬≤ØdÉc á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG

�

 .Ωƒ∏©∏d »fhó∏îdG ∞«æ°üàdG Ö°ùM »°üØëdG ó¡©dG »a IóFÉq°ùdG Ωƒ∏©dG »ªàæJ ∞æ°U q…CG ≈dEG

.»°üØëdG ó¡©dG »a ájôµØdG IÉ«ëdG »a AÉæãà°SG ¿hó∏N øHG πãªj ∞«c ìô°TG  .



AÉjôcR »HCG ¿É£∏°ùdG ó¡Y »a √DhÉæH ºJ

 áæ°S »°üØëdG/`Ω

øØd É©Lôe áÑ°ü≤dG ™eÉL IQÉæe âëÑ°UCG

IôàØdG ≈àM ôªà°SG á«≤jôaE’G IQÉª©dG

ájóMƒªdG äGQÉæª∏d ó«∏≤J ƒgh á«fÉªã©dG

≈°übC’G Üô¨ªdG »a πµ°ûdG á©HôªdG

™e ¢ûcGôe IQÉæe á°UÉNh ¢ùdófC’Gh

RGô£dG ¢ùØf ¿CG ƒgh Éª¡æ«H ±ÓàNG

OGƒe »a äòØf ±QÉNõdG ¢ùØfh  …QÉª©ªdG

¢ûcGôe IQÉæªd áÑ°ùædÉH ôLB’G »g áØ∏àîe

.áÑ°ü≤dG IQÉæªd áÑ°ùædÉH IQÉéëdGh

Ö≤od : …õ«∏édG º°SÉb …ó«°S
áYÉæ°üH ¬dÉ¨à°T’ ∂dòc
¬ª°SG ÉeCG (»fÉ°û≤dG) õ«∏édG
øH º°SÉb π°†ØdG  ƒHCG ƒ¡a πeÉµdG
π«°UCG ,»°SÉØdG »aó°üdG óªMG
≈°übC’G Üô¨ªdÉH ¢SÉa áæjóe
»aƒJ .É¡H ô≤à°SGh ¢ùfƒJ ∫õf

 áæ°S / `g. Ω

�



πµ°T »a á«FÉe ICÉ°ûæe

GójóëJh áq«bô°ûŸG äGÒKCÉàdG RôÑJ .øªãe

¿ô≤dG òæe âëÑ°UCG óbh á«cƒ∏ªªdG IQÉª©dG

’Éãe …OÓ«e ô°ûY ¢ùeÉîdG …ôég ™°SÉàdG

. ºdÉ©ªdG á«≤H ó««°ûJ »a ¬H iòàëj

äGô≤ØdG ¬«a ÖbÉ©àJ ÜGôëªdG ¢Sƒb -

äGô«KCÉJ) AGOƒ°ùdGh AÉ°†«ÑdG ájôeôªdG

(ájô°üe

á«°üédG ±QÉNõdGh è«dõ∏d ∞ãµe ∫Éª©à°SG -

(á«°ùdófCGh á«Hô¨e äGô«KCÉJ)

,»°üØëdG ó¡©dG »a ¢ùfƒJ áæjóe

 ∫  áMƒ∏dG(»∏J’hódG õjõ©dG óÑY)

 .»°üØëdG ó¡©dG »a IQÉª©dG øa â∏NGO »àdG á«æØdG äGô«KCÉàdG ∞∏àîe ¢SQOCG

.»°üØëdG ó¡©dG »a É¡eGóîà°SG ô°ûàfG »àdG IójóédG AÉæÑdG OGƒe OqóM



ádhO øY ¬dÓ≤à°SG ø∏©«d ¢ûcGôªH ájóMƒªdG ádhódG õcôe »a ÜGô£°V’G ádÉM »°üØëdG AÉjôcR ƒHCG π¨à°SG

 áæ°S øjóMƒªdG / `g  .á«°üØëdG ádhódG »g á∏≤à°ùe ádhO ¢ù°SCGh Ω

 : ∞©°†dGh Iƒ≤dG ø«H íLQCÉàdÉH âª°ùJG áØ∏àîe  πMGôªH  É¡°ù«°SCÉJ òæe  ø««°üØëdG ádhO äôe

 -) ô°üæà°ùªdG ¬æHGh AÉjôcR »HCG Iôàa â∏ª°T :-`g/`g-Ω.( Ω

ójó©dG  ¬à©jÉÑa áØ«∏N Ö≤d ô°üæà°ùªdG òîJG É¡«ah äGQƒãdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh OÓÑdG ó«¡ªàH IôàØdG √òg äõ«ªJ

  .»eÓ°SE’G ºdÉ©dG ≥WÉæe øe

 - )-/`g-Ω¢ùfƒJ  Éªg ø«JQÉeEG ≈dEG IôàØdG √òg »a ádhódG  âª°ù≤fG : (  Ω

∫ÓàMG) »LQÉîdG hõ¨dG ≈dEG OÓÑdG â°Vô©J É¡«ah  πFÉÑ≤dG OôªJh á£∏°ùdG ≈∏Y ´Gô°üdG ÖÑ°ùH ájÉéHh

 áæ°S ¿ÉÑ°S’G πÑb øe áHôL/ áæ°S »æjôªdG hõ¨dG ºK Ω/ `g áæ°Sh  Ω/ `g ( Ω

 --`g/`g-ΩƒHCG IôàØdG √òg »a ø««°üØëdG ø«WÓ°ùdG RôHCG øe : Ω

.IôFÉãdG πFÉÑ≤dG ´É°†NEG »a Éëéf ó≤a ÉgQGô≤à°SG OÓÑ∏d GOÉYCG ¿GòdG õjõ©dG óÑY ¢SQÉa ƒHCGh óªMCG ¢SÉÑ©dG

»°üb’G Üô¨ªdG »a øjôe »æHh §°ShC’G Üô¨ªdG »a OGƒdG óÑY »æH ádhO ∞©°V ∫Ó¨à°SG øe ÉæµªJh

.á≤£æªdG ó«MƒJ IOÉYEG »a Ó°ûa ¿EGh Üô¨ªdG OÓH øe á©°SGh AGõLCG ≈∏Y ádhódG PƒØf §°ùHh ™«°Sƒàd

 --`g/ `g- ΩäÉcôëdG äôãch GOóée øeC’G Ωó©fG : Ω

¿Ghô«≤dG øe äòîJGh »Hô¨dG ÜƒæédGh §°SƒdG ≈∏Y äô£«°S »àdG á«HÉq°ûdG ácôëdG á°UÉNh á«dÉ°üØf’G

QÉWEG »a á«fÉªã©dG ádhódGh É«fÉÑ°SEG ø«H ´Gô°U ∫Éée IôàØdG √òg »a á«≤jôaEG âëÑ°UCG .É¡d áª°UÉY

ø««fÉªã©dG ó«H OÓÑdG •ƒ≤°ùH á∏MôªdG √òg â¡àfG .§°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y Iô£«°ùdG πLCG øe Éª¡YGô°U

áæ°S.á«fÉªãY ádÉjEG ≈dEG âdƒëàa Ω

.´GóHE’G ≈dEG ó≤àØj »≤H ¿EGh É«Ñ°ùf GQÉgORG ±ôYh …ôµØdG êÉàf’G ´ƒæJ

äÉ«°VÉjôdG »a …OÉ°ü∏≤dG ∫ÉãeCG øe ΩÓYCG RôH øÄdh ¬≤ØdGh ÜOC’Gh º∏©dG ¿ƒæa »a äÉØæ°üªdG äOó©J

Ωƒ∏©dG â«≤H ó≤a ∂∏ØdG º∏Y »a óØæb øHGh Ö£dG »a »∏≤°üdG »æ«°ùëdG ∞jô°ûdG ¿ÉªãY øH óªëe øH óªëeh

.»°üØëdG ó¡©dG »a áq«ª∏©dG IÉ«ëdG ≈∏Y á«ZÉ£dG »g á«∏≤ædG

Gòg áeó≤e á°UÉNh zôÑ©dG{ ÜÉàµd ¬Ø«dCÉàH  √ô°üY ΩÓYCG ø«H AÉæãà°SG ¿hó∏N øH ¿ÉªMôdG óÑY  ¿Éc

º¡JÉWÉ°ûfh ô°ûÑdG ¬HÉàc ´ƒ°Vƒe π©L PEG ,ïjQÉàdG ∞°ù∏Ø«d …QÉÑNE’G áØ°U RhÉéJ ó≤a ÜÉàµdG

.…ô°ûÑdG ¿Gôª©dG ¬«∏Y ≥∏WCG  Ée ƒgh º¡YÉªàLGh º¡JÉ«M »a º¡dGƒMCGh º¡YÉ°VhCGh

.Üô¨ªdGh ¥ô°ûªdG ø«H …QÉ°†ëdG íbÓàdG ¬dÓN øe RôH ôNBG  ’Éée »°üØëdG ó¡©dG »a IQÉª©dG øa πqµ°T

»≤jôaE’G IQÉª©dG øa AGôKEG »a GƒªgÉ°S øjòdG ø««°ùdófC’G øjôLÉ¡ªdG äÉLƒe øe á«≤jôaEG äOÉØà°SG  ó≤a

¢üédGh ΩÉNôdG ≈∏Y ±ôNõdGh ó«eô≤dGh »fÉ°û≤dG õ«∏édG ∫Éª©à°SG πãe IójóL ájQÉª©e ô°UÉæY ∫ÉNOEÉH

á«ÑgòªdG ∫ƒ°UC’Gh á«Hô¨ªdG QhòédG ¿CG Éªc  …õ«∏édG º°SÉb …ó«°S ájhGR ∫ÓN øe Éë°VGh ∂dP RôH óbh

IQÉæe ¬Ñ°ûJ  »àdG á©HôªdG ¬JQÉæe á°UÉNh áÑ°ü≤dG ™eÉL IQÉªY »a â∏Œ á«°üØ◊G ádhó∏d ájóMƒªdG

.¢ûcGôe ™eÉL

≥ªY ócDƒJ ájô°üe á«cƒ∏ªe äGô«KCÉJ »gh º¶YC’G ™eÉédG IÉ°†«e »a áë°VGh á«bô°ûªdG äGô«KCÉàdG äRôH

.ÉgQGôªà°SGh ¥ô°ûªdG ™e á«aÉ≤ãdG äÓ°üdG



ÉØ°Uh ¢ùfƒJ ∞°Uh πLôdG Gò¡a ...  »≤jôaE’G ¿ƒ«d ñqQDƒªdG ¢ùfƒJ Iô°VÉM ∞°Uh »a É°†jCG Öàc øªeh

,¢ù«°ùÑdG ≈àM ¬æeh ∫ƒcCÉªdG ≈àM óFGƒ©dGh QÉHB’Gh á«æHC’G øe É¡H Éªd ¬«a ¢Vô©J ¿É«Y øY Óªµà°ùe

¿É£∏°ùdG ¿CG ∫Ébh è«°ùædG Éª«°S ’h π¨°ûdGh ™FÉæ°üdG ≈∏Y º¡dÉÑbEGh  É¡∏gCG ¥ÓNCG ≈∏Y ≈æKCGh

IQÉæªdG êQÉN ¢†HQh  QGO áFÉªKÓK ¬H á≤jƒ°ùdG ÜÉH êQÉN ¢†HQ çGóMEÉH É¡JQÉªY »a OGR ô°üæà°ùªdG

ø«jƒæédG øe ºgôãcCGh  ºgôLÉàeh iQÉ°üædG øcÉ°ùe ¬H ôëÑdG ÜÉH êQÉN ¢†HQh QGO ∞dCG ¬H

•ÓHh ∫GqòµdÉH á°ThôØe É¡fƒë°Uh Ió∏°üdG IQÉéëdÉH á«æÑe nQhtódG ¿EG ∫Ébh ¿ÓJÉµdGh ábOÉæÑdGh

á©Ñ°S ƒëæd  í«ë°üdG qó©dÉH GQó≤e ô°ü©dG ∂dP »a ¢ùfƒJ QÉjO OóY ¿Éc â∏b . ¿GƒdC’ÉH Égqƒªe äƒ«ÑdG

å«M øe »°üØëdG ó¡©dG ôNGhCG »a IQÉª©dG á∏ªµà°ùe âfÉc ¢ùfƒJ Iô°VÉM ¿CG Ωƒ∏©eh ... QGO ±’BG

áKóëªdG ¢VÉHQC’G AÉ«MCG ≈∏Yh ... ∫hC’G ÉgQƒ°S πNGO á©bGƒdG áæjóªdG AÉ«MCG ≈∏Y §°SƒdÉH É¡dÉªà°TG

Ωƒ«dG Gò¡d IOƒLƒe áª«¶Y á«≤H ¬æe âdGRÉe …òdG »LQÉîdG ÉgQƒ°S É¡∏ª°ûj »àdG »°üØëdG ó¡©dG »a

∂«dEG h ... ¢ùfDƒªdG »a QÉæjódG »HCG øHG ñQDƒªdG ÉgôãcCG ôcP ¢SÉædG ø«H áahô©ªdG øjQƒ°ùdG øjòg ÜGƒHCGh

ICÉ°ûf ïjQÉJ[¢†©H]: ÜGƒHC’G ∂∏J

»g ÜÉÑdG Gòg É¡d Üƒ°ùæªdG IôjõédG h  É¡eóbCG øµj ºd ¿EG ¢ùfƒJ ÜGƒHCG ΩóbCG øe ƒg :  IôjõédG ÜÉH -

: É¡°üf Gòg »ZQƒ∏d äÉ«HCG ÜÉÑdG Gòg ôcP »a AÉL . (»∏Ñ≤dG øWƒdG) »°ùÑ©dG ∂jô°T IôjõL

Iô`````````«£Y QƒM øe ∂JRÉL ºµa *** Iô```````````jõédG ÜÉH Éj å«`¨dG ∂bÉ°S

Gô«```````£e ¢VQCG øe íjôdG É¡«∏Y ***  âÑ``````````g hô°ùdÉc â°ûe GPEG π«ªJ

GƒfÉc º¡fC’  á«fÉãdG áFÉªdG »a ô¡X ¬fCG ìƒ∏jh ÉKhóM ¢ùfƒJ ÜGƒHCG ∫hCG øe ... :  áæLÉWôb ÜÉH -

...¢ùfƒJ IQÉª©d áæLÉWôb ∫ÓWCG øe áHƒ∏éªdG IQÉéëdG ¬æe ¿ƒ∏Nój

∫ój Éªc ôëÑdG á¡L øe ¢ùfƒJ áæjóªd ßaÉëdG ¿Éc √Qƒ°S ¿C’  ¢ùfƒJ ÜGƒHCG ΩóbCG øe : ôëÑdG ÜÉH -

øe ôëÑdG √É«e iôj ¿Éc Iô°TÉ©dG áFÉªdG »a áfƒàjõdG ™eÉL êQóH ∞bGƒdG ¿CG GƒdÉb ,¬ª°SG ¬«∏Y

. ¬fÉµe

 .øjóMƒª∏d ô°UÉ©ªdG á«fÉZ øHG ¬∏©dh  QGƒãdG óMCG äÉæÑd Üƒ°ùæe ... : äÉæÑdG ÜÉH -

¿C’ á©°SÉàdG áFÉªdG §°SGhCG øe êƒ∏©∏d ¬àÑ°ùf ¬«∏Y Ö∏Zh . .. áÑ«MôdG ÜÉH ¬ª°SG ¿Éc : êƒ∏©dG ÜÉH -

  ∂∏ªdG ≈dƒJ Éªd ¿ÉªãY hôªY »HCG ¿É£∏°ùdG /`gº¡H qôÑa É«dÉ£jEG øe ¬dGƒNCG ¬«∏Y óah Ω

êƒ∏©dG øe ¿É£∏°ùdG Gòg  ΩCG âfÉc : á«≤ædG á°UÓîdG »a ∫Éb .áÑ°ü≤∏d QhÉéªdG ¢†HôdG º¡æµ°SCGh

... áÑ°ü≤∏d ≥°UÓªdG ¢†HôdÉH º¡æµ°SCÉa ¬dGƒNCG ¬«∏Y OQh ™jƒH Éqª∏a Éqjôe É¡ª°SCG

 -



¢ù«°SCÉJh øjóMƒªdG ádhO øY ¬dÓ≤à°SG »°üØëdG AÉjôcR ƒHCG ¬«a ø∏YCG …òdG »îjQÉàdG QÉWE’G øq«H

á«°üØëdG ádhódG

.¿hó∏N øHG ôµa »a  ójóéàdG ôgÉ¶e  ¢†©H ôcPCG

OÓÑdG »a øjóMƒªdG ádhód …QÉ°†ëdG ô«KCÉàdG ≈∏Y ócDƒJ »àdG ájQÉª©ªdG ô°UÉæ©dG ¢†©H ôcPCG

.»°üØëdG ó¡©dG »a á«°ùfƒàdG

Góªà©e »°üØëdG ó¡©dG »a ¢ùfƒJ áæjóªd …ô°†ëdG è«°ùædG  äÉfƒµªH ¬dÓN øe ±qô©J ÉãëH õéfCG

: á«dÉàdG âfôàfE’G ™bGƒe



á∏ée ±ÓZ ≈∏Y ¿Gƒæ©dG Gòg OQh

 ºbQ ÉgOóY »a zIÉ«ëdGh º∏©dG äÉ°SGôc{

 ¿GƒL.



.»ë«°ùªdG Üô¨dG »a á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†ëdG ô«KCÉJ »a IQÉéàdGh á«Ñ«∏°üdG ÜhôëdG QhO ±ô©JCG

áqjôµ°ùY äÓªM »g áq«Ñ«∏°üdG ÜhôëdG

ø«ª∏°ùªdG qó°V »ë«°ùªdG Üô¨dG øe â≤∏£fG

»a á°Sqó≤ªdG »°VGQC’G ôjôëJ iƒYóH ¥ô°ûdÉH

ô°ûY …OÉëdG ¿ô≤dG ájÉ¡f øe äqóàeG ø«£°ù∏a

.…OÓ«e ô°ûY ådÉqãdG ¿ô≤dG ôNGhCG ≈dEG

�

øe ø«ª∏°ùªdG ±ÓàNGh ™£≤æe ô«Z èfôaE’G OÓH ≈∏Y ≥°ûeO ≈dEG ô°üe øe πaGƒ≤dG ±ÓàNGh ... {

º¡æ«H ¥ÉØJ’Gh º¡©∏°S ≈∏Y ΩÓ°SE’G OÓH »a ¿hODƒj É°†jCG iQÉ°üædG QÉéJh ..., ∂dòc ÉµY ≈dEG ≥°ûeO

’h Ö∏Z øªd É«fódGh á«aÉY »a ¢SÉædGh  º¡HôëH ¿ƒ∏¨à°ûe ÜôëdG πgGh  ∫GƒMC’G ™«ªL »a ∫GóàY’Gh

 .ÉHôM hCG Éª∏°S ∫GƒMC’G ™«ªL »a º¡bQÉØj ’ øeC’Éa QÉéàdG ’h ÉjÉYôdG ¢Vôà©J

¢UQGO



) Ö«HÉéªdG ¿É«àØdG PÉîJGh ø«ª∏°ùªdG ∫Éª©à°SGh Iô«°ùdG ø°ùM »a Ö«éY Gòg º¡µ∏e ¿CÉ°Th{ƒgh ...(
øe πLQ ¬àîÑ£e »a ôXÉædG ¿CG ≈àM ,¬dÉ¨°TCG øe qº¡ªdGh ¬dGƒMCG »a º¡«dEG øcÉ°Sh ø«ª∏°ùªdÉH á≤ãdG ô«ãc
º¡æe ¬dh ¿É«àØdG ¬HÉéMh √DhGQRhh .º¡æe óFÉb º¡«∏Yh ø«ª∏°ùªdG Oƒ°ùdG ó«Ñ©dG øe á∏ªL ¬dh ,ø«ª∏°ùªdG

... ¬à°UÉîH ¿ƒªq°SôªdGh ¬àdhO πgCG ºg Iô«Ñc á∏ªL

) ( ø«H á«∏≤°U ºµM »fÉeQƒf ∂∏e : h Ω .ídÉ°üdÉH Ö≤d Ω

) (.AÉjƒbC’G ¿É«àØdG :

çGôàdG ∫É≤àfG »a É«°ù«FQ GQhO á∏£«∏Wh ¿ƒ«dh áfƒ∏°TôH πãe ¿óªdG  ójóY ≥jôW øY ¢ùdófC’G âÑ©d
.ÉHhQhCG QÉ£bCG á«≤H ≈dEG »eÓ°SE’G »Hô©dG

IQÉ°†ëdG ¬«a âLõàeG ôNBG kGôÑ©eh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H á«fÉK AÉ≤d á£≤f á«∏≤°U IôjõL ôÑà©J

»°SÉ«°S ∫É°üJG á≤∏M á«∏≤°U âfÉc PEG »aGô¨édG É¡©bƒe π°†ØH ∂dPh ,á«HhQhC’G IQÉ°†ëdÉH á«eÓ°SE’G

.ÊÉãdG ∂jôjOôa ó¡Y »a GójóëJh ¿ÉeQƒædG ∑ƒ∏e ó¡Y »a Éª«°S ’ ÉHhQhCGh É«≤jôaEG ø«H …QÉ°†Mh

�

�



  .»ë«°ùªdG Üô¨dG ≈dEG á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†ëdG ô«KCÉJ Üô°ùJ »a âªgÉ°S »àdG äGAÉ°†ØdG OqóM

. »eÓ°SE’G ºdÉ©dG øe »ë«°ùªdG Üô¨dG ÉgOQƒà°ùj ¿Éc »àdG ™FÉ°†ÑdG á£jôîdG øe ÉbÓ£fG OqóM

 .»ë«°ùªdG Üô¨dGh »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ø«H IQÉéàdG »a áWÉ°SƒdG QhO âÑ©d »àdG ¿óªdG ¢†©H ôcPCG

äGô«KCÉàdG π¨∏¨J »a »ë«°ùªdG Üô¨dGh »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ø«H áqjQÉéàdG äÉbÓ©dG áªgÉ°ùe RôHCG

.»ë«°ùªdG Üô¨dG »a á«eÓ°SE’G ájQÉ°†ëdG

 áæ°S  ¢SOÉ°ùdG ¢ùfƒØdCG πÑb øe á∏£«∏W áæjóe ≈∏Y AÓ«à°S’G øe ø«fôb ó©H¢SÉædG ∫GR’ Ω
ô°TÉ©dG ¢ùfƒØdCG ó¡Y »a áªLôà∏d ÉeÉg GõcôeI âëÑ°UCG áæjóªdG ¿EG πH ,É¡fƒÑàµjh á«Hô©dG ¿ƒª∏µàj

.ÉHhQhCG AÉëfCG áaÉc øe áÑ∏£dG É¡«∏Y óaGƒàj
Ωƒ∏©dG π≤f Oó°üH áÑ∏W πãªJ ô°ûY ådÉãdG ¿ô≤∏d Oƒ©J »àdG  äÉWƒ£îªdG ióMEG »a äOQh IQƒ°üdG

.ÉHôY  ø«ªLôàe ±Gô°TEG âëJ á«Hô©dG
øe

≥£æªdG : áªjó≤dG Ωƒ∏©dÉH ¢ùdófC’G πgCG ±ôYCG øe »°SôªdG »Wƒeô≤dG ôµH »HCG øH óªMCG øHG óªëe ¿Éc{

Çô≤j ¢ùdóf’ÉH áaô©ªdG »a ¬∏dG ájBG GôgÉe ÉÑ«ÑW Éaƒ°ù∏«a ¿Éch ,Ö£dGh ≈≤«°SƒªdGh Oó©dGh  á°Sóæ¡dGh

)ΩhôdG á«ZÉW Ö∏¨J Éªdh ,É¡ª∏©J »ah  É¡«a ¿ƒÑZôj »àdG É¡fƒæa º¡àæ°ùdCÉH  ºeC’G) á«°Sôe ≈∏Y ((

 z... Oƒ¡«dGh iQÉ°üædGh ø«ª∏°ùªdG É¡«a Çô≤j á°SQóe ¬d ≈æÑa ,¬≤M ¬d ±ôY
) , (

) (.¿ƒ«dh ádÉà°ûb ∂∏e ådÉãdG OÉæjOôa :

)  ( ø°S ådÉãdG ófÉæjOôa ÉgOôà°SG ¢ùdófC’G ÜƒæL »a áæjóe :.Ω

)G  ( áæ°S »aƒJ  ¿É°ùª∏J πgCG øe ñQDƒe. Ö«WôdG ¢ùdófC’G ø°üZ øe Ö«£dG íØf : ¬JÉØdDƒe øe ô°üªH



áØ°U ≈∏Y ∂dP πãe º¡fóe »a º¡dh iQÉ°üædG ≈°Vôªd Iqó©e ¢ùFÉæc ≥jô£dG √òg »a Éfô°üHCGh{

z.∂dP πãe Qƒ°üHh Éµ©H º¡d Éfô°üHCGh  ø«ª∏°ùªdG äÉfÉà°SQÉe

πª©à°ùJ á«µ∏a ádBG Ü’ô£°SE’G

ójóëJh ÖcGƒµdG ™bƒe ¢ù«≤d

 ,¢VQC’G ≈∏Y ¢Vhô©dG

¿ƒ«HhQhC’G √òNCGh Üô©dG √QqƒW

.º¡æY

 /`gΩ

á°UÉNh Üô©dG ¿ƒ«aGô¨édG ´É°TCG

ájhôc Iôµa »°ùjQOE’G º¡æe

IQÉëÑdG ÉgÉæÑJ »àdG ¢VQC’G

πãe ¿ƒ«HhQhC’G ¿ƒØ°ûµà°ùªdGh

¬©aO Ée ƒgh Öªdƒc ±ƒà°ùjôc

≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉHôZ QÉëHE’G ≈dEG

ájhôc ó«cCÉàd Ébô°T óæ¡dG OÓH

.¢VQC’G



»°ùjQOE’G) -`g /`g(Ω ¥ÉaB’G ¥GôàNG »a ¥Éà°ûªdG ágõf

 Éæ«°S øHG-/`g-Ω   Ö£dG »a ¿ƒfÉ≤dG ÜÉàc

…hGôgõdG  Ö£dG »a ∞«dCÉàdG øY õéY øªd ∞jô©àdG

 øHGó°TQ )(Ω ƒ£°SQC’ ó°TQ øHG ìhô°T

) …RGôdG-( Ω  Ö£dG »a  …hÉëdG

»fGhô«≤dG QGõédG øHG  ôaÉ°ùªdG OGR

 áæ°S ódh  ø«ª∏°ùªdG AÉ«ª«µdG  AÉª∏Y øe :/ `gkÉ«dó«°U áaƒµdG »a πªY  Ω
zô«ÑµdG PÉà°SC’G{  É¡æe ÜÉ≤dC’G øe ójó©dG ¬«∏Y  â≤∏WCG h á∏jƒW Ióe áæ¡ªdG √òg ¢SQÉªj »≤Hh
á«FÉ«ª«µdG ¬JÉeƒ∏©e ¿É«M øH ôHÉL ≈æH óbh zAÉ«ª«µdG ƒHCG{ h zø«ª∏°ùªdG ø««FÉ«ª«µdG ï«°T{h
ôHÉL ¿EG) : (¿ƒcÉH) …õ«∏µfE’G ±ƒ°ù∏«ØdG ¬æY ∫Éb .»ª∏©dG êÉàæà°S’Gh AGô≤à°S’Gh ÜQÉéàdG ≈∏Y
»FÉ«ª«µdG ºdÉ©dG ¬æY ∫Ébh .(AÉ«ª«µdG ƒHCG ƒ¡a ,ºdÉ©∏d AÉ«ª«µdG º∏Y ºq∏Y øe ∫hCG ƒg ¿É«M øH

  ƒ∏JôH ¿Ó«°SQÉe) »°ùfôØdG(øe ô°ûY ™HGôdG ¿ô≤dG »a  ¿É«M øHG ôHÉL Öàc âfÉc
óbh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG »a »ª∏©dG ôµØdG IOÉ«b »a GôKCG ÉgôãcCGh á«FÉ«ª«µdG äÉ°SGQódG QOÉ°üe ºgCG

z.á«HhQhC’G äÉ¨∏dG ≈dEG á«FÉ«ª«µdG á«ª∏©dG äÉë∏£°üªdG ójóY É¡dÓN øeh ¬KÉëHCG â∏≤àfG
G)-/`g-ΩÓ°SE’G ƒ£°SQCGh AÉÑWC’G ô«eCGh ¢ù«FôdG ï«°ûdÉH Ö≤∏j (Ω

 ôHƒàcCG »ah... ¬WGô≤HCGh áæ°S QÉÑàYG ƒµ°ùfƒ«∏d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG Qôbódƒªd á«ØdC’G iôcòdG
»àdG áªgÉ°ùªdÉH ¬æe ÉaGôàYG iôcòdG √ò¡H É«ª°SQ πØàëJ ¿CG ≈dEG AÉ°†YC’G ∫hódG ÉYOh Éæ«°S øHG

.Ö£dG Éª«°S’h Ωƒ∏©dG ä’Éée ∞∏àîe »a  Éæ«°S øHG É¡eób
)-á«≤H ≈°†eCGh ÖqgôJh ôq°üæJh É«dÉ£jEÉH ô≤à°SG ¢ùfƒJ »a ódh ( Ω

»àdG ÖàµdG øeh ¢ùfƒJ øe ¬©e Égô°†MCG »àdG á«Hô©dG á«Ñ£dG ÖàµdG á«æ«JÓdG ≈dEG ºLôàj ¬JÉ«M
ÜÉàch »fGhô«≤dG QGõédG øH’ ôaÉ°ùªdG OGR ÜÉàch ¿Éª«∏°S øH ¥Éë°SE’  äÉ«qªëdG ÜÉàc É¡ªLôJ
óæY ±hô©ªdG »°SƒéªdG ¢SÉÑY øH »∏©d ¢TÉqæµdG º°SÉH ±hô©ªdG á«Ñ£dG áYÉæ°üdG πeÉc

 º°SÉH ø««HhQhC’G

�

�

�



.»ë«°ùªdG Üô¨dG »a á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†ëdG ô«KCÉJ É¡«a ô¡X »àdG áq«ª∏©dG ä’ÉéªdG ºgCG qOóM
Ωƒ∏©dG Qqƒ£J »a GƒªgÉ°Sh áq«ë«°ùªdG áq«ª∏©dG •É°ShC’G »a Ghô¡à°TG øjòqdG ø«ª∏°ùªdG AÉª∏©dG RôHCG ôcPG

.»ë«°ùªdG Üô¨dG »a

.»ë«°ùªdG Üô¨dG ≈dEG áq«Hô©dG Ωƒ∏©dG ∫É≤àfG »a âªgÉ°S »àdG á«HhQhC’G äÉ©eÉédG RôHCG ôcPCG

..ÉgQƒ¡X ∫Éée OqóM

áØ°SÓØdG É¡Ñàc »àdG ∞«fÉ°üàdG ¿ƒ°SQój ,º¡°ü«°UÉbCGh Üô©dG ô©°ûH ¿ƒÑé©j ø««ë«°ùªdG »fGƒNEG ¿EG{
,í«°üØdG »Hô©dG Üƒ∏°SC’G ¢SÉÑàb’ πH É¡«∏Y OôdGh É¡°VÉMOE’ ∂dP ¿ƒ∏©Øj ’h ¿ƒª∏°ùªdG AÉ¡≤ØdGh
CGô≤j øe Ωƒ«dG øjCGh ,π«éfE’Gh IGQƒà∏d á«æjódG ô«°SÉØàdG CGô≤j øe øjódG ∫ÉLQ ô«Z øe Ωƒ«dG øjCÉa

.zAÉ«ÑfC’G h π°SôdG ∞ë°Uh π«LÉfC’G



.»HhQhC’G ÜOC’G ≈∏Y ∂dP äÉ°SÉµ©fGh Úª∏°ùŸG ÜGOBÉH »ë«°ùªdG Üô¨dG ôKCÉJ ôgÉ¶e ¢SQOCG



ºdÉ©dÉH á«ë«°ùªdG ÉHhQhCG ∑ÉµàMG ƒg áãjóëdG á«HhQhC’G á°†¡ædG ≈∏Y äóYÉ°S »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG øe @
á«∏≤°Uh ¢ùdófC’G »g á«°ù«FQ Qƒ°ùL çÓK ôÑY Éª¡æ«H …QÉ°†ëdG íbÓàdG Gòg ºJ óbh »eÓ°SE’G »Hô©dG

.¥ô°ûªdG »a ¿ƒ«Ñ«∏°üdG ÉgCÉ°ûfCG »àdG á«Ñ«∏°üdG äGQÉeE’Gh
Iõªg »eÓ°SE’G ¥ô°ûdG ™e …QÉéàdG É¡WÉ°ûf áaÉãc π°†ØH á«bóæÑdGh IƒæL πãe á«dÉ£jE’G ¿óªdG âëÑ°UCG @
»a á«bô°ûdG ™FÉ°†ÑdG QÉ°ûàfG ≈∏Y ∂dP óYÉ°S ,»ë«°ùªdG »Hô¨dGh á«eÓ°SE’G á«Hô©dG á≤£æªdG ø«H π°Uh

 .ø««Hô©dG ô«µØàdGh ¢û«©dG •ÉªfCG π¨∏¨J ≈∏Yh ÉHhQhCG
GƒfÉµa  ¢ùM áaÉgQ øeh »bQ øe ¬à¨∏H Éªd  á«Hô©dG ¿ƒæØdG h ÜGOB’G ≈∏Y ô«Ñc ∞¨°ûH ¿ƒ«HhQhC’G πÑbCG @

 .É¡bòM »a ¿hQÉÑàj
∫É≤àfG ≈∏Yh á«HhQhC’G äÉ¨∏dG ≈dEG á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Ωƒ∏©dG ∫É≤àfG ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùa áªLôàdG ácôM â£°ûf @

 .¿ƒª∏°ùªdG AÉª∏©dG É¡eób »àdG äÉaÉ°VE’G øe IOÉØà°S’Gh ÉHhQhCG ≈dEG »fÉfƒ«dG »Ø°ù∏ØdGh »ª∏©dG çGôàdG
AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdGh Ö£dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa ¿ƒª∏°ùªdG É¡«a ≥dCÉJ »àdG Ωƒ∏©dG πL áªLôàdG ácôM  â∏ª°T @
áHÉàµdG è¡æeh É«aGô¨édGh áØ°ù∏ØdG πãe iôNCG ä’Éée »a ø«ª∏°ùªdG Ωó≤J øe ¿ƒ«HhQhC’G OÉØà°SG ∂∏ØdGh
QÉKB’G áªLôàd ø««°ù«FQ øjõcôe É«dÉ£jEG ÜƒæL »a áfôdÉ°Sh ¢ùdófC’G »a á∏£«∏W âfÉc óbh á«îjQÉàdG

.Ωƒ∏©dG √òg πL »a á«eÓ°SE’G
ôØ°üdG º¡æY Gƒ°ùÑàbG Éªc ájóæ¡dG ΩÉbQC’G ∫Éª©à°SG Üô©dG øY ¿ƒ«HhQhC’G ¢ùÑàbG : äÉ«°VÉjôdG ∫Éée »a @

. …OÓ«e ™°SÉàdG /  …ôég ådÉãdG ¿ô≤dG ≈dEG ¬YGôàNG Oƒ©j …òdG
: ôcòf ¿CG øµªj ∫ÉéªdG Gòg »a Üô©dG AÉª∏©dG RôHCG øe

  )»eRQGƒîdG --/`g- (Ω
  ) Iôb øH âHÉK  --¢SCGôJ , É¡°ùØf ∫ƒM ¢VQC’G ¿GQhóH ∫Ébh ∂∏ØdG º∏Yh äÉ«°VÉjôdG »a ≠Ñf …òdG ( Ω

øe É¡H ΩÉb »àdG á«µ∏ØdG äÉ°SÉ«≤dG ∞∏àîe äóªàYG óbh ó«°TôdG áØ«∏îdG ó¡Y »a ¢VQC’G ô£b ¢SÉ«≤d áæéd
 .ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG »a ø««HhQhC’G ø«Ø°ûµà°ùªdG h IQÉëÑdG πÑb

)ºã«¡dG øH ø°ùëdG ¿Éc @-`g/ Ω-,äÉjô°üÑdG º∏Y OGhQ øe ¿Éch AÉjõ«ØdG AÉª∏Y RôHCG øe(Ω
≈∏Y º°Sôoàa ,á©°TC’G É¡bôàîJ »àdG ø«©dG ≈dEG º°ùédG øe á©°TC’G çÉ©ÑfG øe CÉ°ûæJ ájDhôdG ¿CG ≈dEG π°UƒJ
∂dòHh .º°ùé∏d á«FôªdG IQƒ°üdG ¿ƒµààa ,ájDhôdG Ö°üY á£°SGƒH ÆÉeódG ≈dEG á«µÑ°ûdG øe ôKC’G π≤àæjh á«µÑ°ûdG
øe π°üëJ ájDhôdG ¿CÉH ∫ƒ≤J âfÉc »àdG ,¢Sƒª«∏£Hh ¢Só«∏bCG øe πµd á«fÉfƒ«dG ájô¶ædG ºã«¡dG øHG π£HCG
á«Fƒ°†dG äÉ°SÉµ©f’Gh ¿GƒdC’Gh Aƒ°†dG »a åëH Éªc .»FôªdG º°ùédG ≈dEG ø«©dG øe »Fƒ°V ´É©°T çÉ©ÑfG

.Aƒ°†dG º∏Y óFGQ ø«ãMÉÑdG ¢†©H √qó©jh
Öàc âªLôJ PEG IôNCÉàe Iôàa ≈àM á«HhQhC’G äÉ©eÉédG »a É«°SÉ°SCG É©Lôe á«Hô©dG á«Ñ£dG  äÉØdDƒªdG â«≤H @

) Éæ«°S øHG-/ `g-)…RGô∏d …hÉëdG ÜÉàch ¿ƒfÉ≤dG ÜÉàc Éª«°S’h ( Ω -Éªc ( Ω
Üô¨dGh ¥ô°ûdG »a Ö£dG Qƒ£J »a âªgÉ°S  »àdG á«Ñ£dG äÉaÉ°ûàc’G øe ójó©dG AGQh ¿ƒª∏°ùªdG ¿Éc
ihóY ¿ƒª∏°ùªdG ∞°ûàcG Éªc ¢ü«î°ûàdG º∏Y …RGôdG ´óàHGh iô¨°üdG ájƒeódG IQhódG ¢ù«ØædG øHG ∞°ûàcÉa

.¢VôªdG ∫É≤àfG ™æªd ÜÉ°üªdG ∫õY ÜƒLhh ¢VGôeC’G
) »°ùjQOE’G ô«¡°ûdG »eÓ°SE’G »aGô¨édG RôH ó≤a É«aGô¨édG ∫Éée »a ÉeCG-/`g-(Ω

»àdG á£jôîdÉH ô¡à°TGh ¢VQC’G ájhôc Iôµa ´É°TCG …òdG ¥ÉaC’G ¥GôàNG »a ¥Éà°ûªdG ágõf ÜÉàc ÖMÉ°U
.QÉLhQ  »fÉeQƒædG ∂∏ªdG øe Ö∏£H É¡©°Vh »àdGh QƒcòªdG ¬HÉàc É¡æª°V



»a ¿hô«ãc ¥ÉaCG PEG , á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†ëdG ≈∏Y á©°SGh ìÉàØfG ácôM  á«HhQhC’G á°†¡ædG âÑcGh

AÉæH ΩÉeCG º¡°ùØfCG Ghóé«d ,¿hôb IóY ∫GƒW º¡©ªàée âªY »àdG ΩÓ¶dGh π¡édG IôªZ øe ÉHQhCG ÜôZ

IÉ«M øY Ó°†a ,ôaGh º¡°ùH ¬«a º¡°SCG ’EG ÉHOCG ’h Éæa ’h Éª∏Y ∑ôàj ºd ,ºî°V »eÓ°SEG …QÉ°†M

»àdG Oó°ûàdGh ¥Ó¨f’Gh âeõàdG ìhQ øY Gó«©H ¿ƒª∏°ùªdG É¡H º©f ,á£°ûf ájôµah ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG

 . øjódG ∫ÉLQ π¡Lh á°ù«æµdG Oƒ«b πX »a á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG äOÉ°S
,»eÓ°SE’G »Hô©dG çGôàdG QÉªK øe ¬fhó°ûæj Ée ¿hóéj å«M ≈dEG áaô©ªdG ÜÓW øe ¿hô«ãc ìõæa

ÉqHhQhCG ÜôZ »a ºgô«¨d ìÉJCG …òdG ôeC’G ,á«æ«JÓdG ≈dEG ÖàµdG äÉ¡eCG áªLôàd ,á«Hô©dG º∏©J ≈∏Y GƒØµ©a

Öàc á°SGQO ºjôëàd ôNBGh ø«M ø«H ájƒHÉÑdG É¡JQó°UCG »àdG ôeGhC’ÉH ø«dÉÑe ô«Z ,ÖàµdG √òg á°SGQO

¢ùeÉîdGh ô°ûY …OÉëdG ø«fô≤dG ø«H -á«æ«JÓdG ≈dEG á«Hô©dG øe áªLôàdG õcGôe ô¡°TCG ÉeCG ø«ª∏°ùªdG

 .á«Ñ«∏°üdG ÜhôëdG ô°üY »a ≈fOC’G ¥ô°ûdG OÓH AGõLCG ¢†©H øY Ó°†a ,á«∏≤°Uh ¢ùdófC’G âfÉµa -ô°ûY

ÉHhQhCG ÜôZ »a ÉHƒë°üe º¡eƒ∏Y øe IOÉaE’G »a áÑZôdGh ø«ª∏°ùªdG IQÉ°†M ≈∏Y ∫ÉÑbE’G AÉL  ó≤d

¥É°V ¿CG ó©H ,É¡dÉLQ Iƒ£°Sh á°ù«æµdG ó°V -º∏©dG ÜÓWh ÜÉÑ°ûdG ÖfÉL øe á°UÉNh -OôªJ ácôëH

 .ÓjƒW GóeCG ¢SÉædG ≈∏Y É¡dÉLQh á°ù«æµdG ¬à°Vôa …òdG ,»YÉªàL’Gh …ôµØdG ÜÉgQE’ÉH ¿hô«ãc

,º¡aQÉ©eh ø«ª∏°ùªdG Ωƒ∏Y øe IOÉØà°S’G GhCGQ á°ù«æµdG ∫ÉLQ øe øjô«æà°ùªdG ¢†©H ¿CG ôcòdÉH ôjóLh

¿ô≤dG »a á∏£«∏W ∞≤°SCG ófƒªjQ ôcòf A’Dƒg øeh .á«æ«JÓdG ≈dEG á«Hô©dG øY áªLôàdG ácôM Gƒ©é°ûa

äÉØdDƒªdG øe ô«ãc áªLôJ »a Gô«Ñc ÉeÉ¡°SEG º¡°SCG ,¬à«Ø≤°SCG »a áªLôà∏d ÉÑàµe ΩÉbCG óbh ,ô°ûY »fÉãdG

 .áaô©ªdG Ühô°V ≈à°T »a á«Hô©dG

»JCÉj ,É`¡d ÉeÉg Gõcôe É«dÉ£jEG ÜƒæLh á«∏≤°U »a  á«æ«JÓdG ≈dEG á«Hô©dG øe áªLôàdG ácôM  äóLh ó≤d

øe á«∏≤°U »a õ«ªàe …QÉ°†M •É°ûf øe ø«ª∏°ùª∏d ¿Éc Ée ƒg ∂dP »a ÖÑ°ùdGh .¢ùdófC’G ó©H ¬à«ªgCG »a

øe á«eÓ°SE’G á«≤jôaCGh á«MÉf øe É«dÉ£jEG ÜƒæLh á«∏≤°U ø«H IOó©àe §HGhQ øe ∑Éæg ¿Éc Éeh ,á«MÉf

 .iôNCG á«MÉf

 ºgh ,¿ÉeQƒædG É«dÉ£jEG ÜƒæLh á«∏≤°U ∑ƒ∏e øe É©«é°ûJh Gó«jCÉJ ácôëdG √òg äóLh óbh øjòdGGƒfÉc

øe AGõLCG ≈dEG ºgPƒØf Ghóe ¿ÉeQƒædG ∑ƒ∏e ¿CG ≈dEG Gòg .,ΩÉY ¬LƒH á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†ë∏d ´GQ ô«N

òîJG óbh .Üô¨ªdG OhóM Üôb ≈dEG ¿Ghô«≤dG øeh ,¢ùfƒJ Üôb ≈dEG Üô¨dG ¢ù∏HGôW øe -á«≤jôaCG ∫Éª°T

 . É«dÉ£jEG ÜƒæLh á«∏≤°U ∂∏e ¬fƒc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH zá«≤jôaCG ∂∏e{ Ö≤d ¿ÉeQƒædG ∂∏e »fÉãdG ôLhQ

QÉªK øe IOÉaE’G IOÉjR øe º¡æ«µªJ ≈dEG iOCG á«≤jôaCG ∫Éª°T ≈dEG ¿ÉeQƒædG PƒØf OGóàeG ¿CG ,»a ∂°T ’h

 .º¡Ø£©H É¡dÉLQ GƒÑMh Égƒ≤°ûY »àdG á«eÓ°SE’G IQÉ°†ëdG

ø«ª∏°ùªdG äÉØdDƒe øe ô«ãc áªLôJ ≈∏Y ºgô«Zh ¿ƒHô©à°ùªdG ∞µY ,ôµÑe âbh òæªa É«fÉÑ°SEG »a ÉeCG

Ohõà∏d »HhQhC’G Üô¨dG OÓH ∞∏àîe øe º∏©dG ÜÓW ,øe ô«ãc  É¡«dEG ìõf Éªc ,á«æ«JÓdG ≈dEG º¡Ñàch

 ..á«æ«JÓdG ≈dEG É¡∏≤fh ø«ª∏°ùªdG ±QÉ©ªH



ôjƒ£J »a √QhOh »°ùjQOE’G á«°üî°ûH ¬dÓN øe ±ô©J  ÉãëH õéfCG âfôàf’G ™bGƒe ≈∏Y OÉªàY’ÉH

: á«dÉàdG âfôàf’G ™bGƒªdG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH »ë«°ùªdG Üô¨dG ≈∏Y ¬∏°†ah  É«aGô¨édG º∏Y

á«bÉ°ùdG  á«fÉÑ°SG

∂°U  á«°ùfôa

 QÉ£æb  á«dÉ£jEG

 IQƒYÉf  á«fÉÑ°SG

 π°Uh  á«fÉªdCG

 ó°ùdG  á«fÉÑ°SG

¿õîe  á«°ùfôa

 áfGƒjO  á«°ùfôa

 πWQ  á«dÉ£jEG

 õ«Øb  á«dÉ£jEG

.á«HôY äGOôØe â°ùÑàbG »àdG á«HhQhC’G á«aGô¨édG äGAÉ°†ØdG OqóM

 .á«HhQhC’G äÉ¨∏dG ≈dEG á«Hô©dG äGOôØªdG Üô°ùJ ≈∏Y äóYÉ°S »àdG äGƒæ≤dG »g Ée

. á«HhQhC’G IQÉ°†ëdG »a »eÓ°SE’G ô«KCÉàdG ä’Éée ∫hóédG Gòg ∫ÓN øe øq«H



ãdG ≈d

ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ájÉ¡fh ô°ûY ¢ùeÉîdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ø«H IqóàªªdG IôàØdG á∏«W ÉHhQhCG äó¡°T

É¡JGP IqQÉ≤dG ïjQÉJ »a ÉLô©æe â∏µ°T á≤«ªY áq«YÉªàLGh áqjOÉ°üàbGh áq«°SÉ«°Sh áqjôµa ä’qƒëJ

âà°ûàdGh …OÉ°üàb’G ∞©°†dGh …ôµØdG OƒªédG á∏Môe øe ÉHhQCG â∏≤àfG ó≤a ÉeƒªY ºdÉ©dG »ah

»°SÉ«°ùdGh …ôµØdG QqôëàdÉH âª°ùJG á∏Môe ≈dEG ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG äõ«e »àqdG »°SÉ«°ùdG

.…OÉ°üàbE’G qƒªædGh »YÉªàL’Gh

 : »gh ºdÉ©dG øe AõédG Gòg É¡aôY »àqdG çÓãdG äGQƒãdG »a ä’qƒëàdG √òg âª°ùéJ

IójóL Iô¶f AÉ°SQEGh ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG º«gÉØe ™e á©«£bh áqjôµa IQƒK πµ°T …òqdG á°†¡qædG ô°üY -

.¿ƒµdGh ¿É°ùfEÓd

∫ƒM QƒëªàJh ôjƒæàdG ôµa ≈dEG óæà°ùJ IójóL áq«°SÉ«°S º«gÉØe â°Sqôc »àqdG áq«°ùfôØdG IQƒãdG -

.øWGƒªdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùªdGh áqjôëdG Ωƒ¡Øe πãe IójóL º«gÉØe

.ºdÉ©dG ≈∏Y áæª«¡dGh ™«æ°üqàdGh …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG á∏Môe â∏µ°T »àqdG áq«YÉqæ°üdG IQƒãdG -



hCG zGóæcƒédG{ ¿Gƒæ©H Iô«¡q°ûdG á«qæØdG áMƒq∏dG √òg πqãªJ

z»°ûfÉa …O QÉfƒ«d{ »dÉ£jE’G ΩÉq°Sô∏d zGõ«dÉfƒªdG{

∂jód äQÉKCG .áq«HhQhC’G á°†¡qæ∏d áq«æØdG äÉYGóHE’G ióMEG

á°†¡ædG √òg πeGƒY ≈dEG ±qô©àdG »a áÑZôdG áMƒ∏dG √òg

.ÉgôgÉ¶eh

) ófÉæjOôa ∂∏ªdG ádÓL ø≤«à«d) Ó«HGõjEG áµ∏ªdG ádÓLh  (¿Ééàëj Ée πµH ÉªgóeCÉ°S »æfCG øe (

¿ÉÑZôj …òdG Qó≤dÉH ≥«bôdG ... ∂dòc Éª¡d ôahCÉ°Sh ... ø£≤dGh ,πHGƒàdG øe ójõªdÉH h ÖgP øe ¬«dEG

.¬«a
. z≈£°SƒdG ¿hô≤dG ïjQÉJ{ ÜÉàc »a OQh Öªdƒc ±ƒà°ùjôc

).É«fÉÑ°SCÉH ¿ƒZGQB’G áªµ∏ªe ºcÉM : ófÉæjOôa  (

)) ófÉæjOQÉa ∂∏ªdG áLhRh É«fÉÑ°SCÉH ádÉà°ûb áµ∏e : Ó«HGõjEG ((Ω



πµ°ûdG ájhôc É¡FÉeh É¡°ùHÉ«H ¢VQC’G ¿CG ƒg »°SÉ°SCG EGóÑªH øeDƒj (Öªdƒc) ∫Gô«eC’G ¿Éc á¡L øªa{
øcÉeCG IóY ∑Éæg ¿CG... Éæ≤«àe ¿Éc iôNCG á¡L øeh ... Üô¨dG ≈dEG ¥ô°ûdG øe É¡dƒM ±Gƒ£dG øµªj
øµªj ¬fG iôj ¿Éc Gòµgh ,á«bô°ûdG óæ¡∏d áªNÉàªdG ≥WÉæªdG »a á°UÉN ádƒ¡ée ∫GõJ ’ iôNCG

z.ÉHôZ áahô©ªdG »°VGQC’G ≈°übCG âfÉc »àdG Qƒ°SC’G QõL ≈dEG ÉªàM ∫ƒ°UƒdG ¥ô°ûdG øe ÉbÓ£fG

øe) ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH OqóM≈dEGäÓMôdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πFÉ°SƒdGh ™aGhódG (

 .iôÑµdG á«aÉ°ûµà°S’G



ƒgh »Hô©dG è«∏ÿG ≈∏Y ¬Jô£«°S §°ùÑa á∏°UƒÑdG ΩGóîà°SG π°†ØH QÉëÑdG Üƒéj ‹É¨JÈdG òNCG...{

»°VGQC’G qÊÉÑ°SE’G ™°Vh âbƒdG ¢ùØf »ah á«Hô©dG OÓÑdGh óæ¡dG äGÒîH ¬æØ°S øë°T øe ¬æqµe Ée

z ... ÚJOÉŸG ÚJÉ¡H É«fÉÑ°SEG CÓeh √PƒØf â– áq°†ØdGh ÖgqòdÉH á«æ¨dG Iójó÷G

.

 ºbQ á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH Ö°SÉæj ÉÃ ¬ª“CGh ¢SGôµdG ≈∏Y ∫hó÷G π≤fCG .

. iÈµdG äÉaÉ°ûàc’G øe ÉHhQhCG IOÉØà°SG ôgÉ¶e ÚH



π°†ØHh áYÉÑ£dG øa ... ´ÎNG øe ∫hCG ƒg ÆQƒÑªJƒZ ¿EG

’ Ió«L Öàc ™ÑW ¿B’G ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UG ´GÎN’G Gòg

á«fó©e ±ôMCG ∫Éª©à°SÉH ∂dPh âbh ´ô°SCÉHh É¡«a AÉ£NCG

ΩGôàM’ÉH ôjóL Gò¡c ÓLQ ¿EG.. ó«dÉH É¡àHÉàc øY É°VƒY

...ÜÉàµdG AÉÑMCG πch ÚfÉæØdG πÑb øe π«éÑàdGh ôjó≤àdGh

òæe ÉHhQhCG ‘QÉ°ûàf’G ‘ ¥QƒdG ∫Éª©à°SG òNCG  -
QÉµàHG øe ¿ƒ«HhQhC’G øµ“ å«M ô°ûY ÊÉãdG ¿ô≤dG
ô°ûàæj ¬∏©L É‡ ÉæªK πbCGh É©æ°U ô°ùjCG IójóL ´GƒfCG

. ™°SGh ¥É£f ≈∏Y
 OhóM ¤EG - iƒ°S ó©J ÉHhQhCG øµJ ⁄Gõcôe

äô°ûàfG qºK .É«fÉªdCG ‘ ¢Uƒ°üÿÉH äõcôJ áYÉÑ£∏d

ó©H.á«HhQhC’G ¿óŸG Ö∏ZCG πª°ûàd áYô°ùH

 ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ -‹GƒM áYƒÑ£ŸG ÖàµdG OóY ≠∏H

. ÜÉàc ¿ƒ«∏e

á«°ù«FôdG á∏«°SƒdG πã“ áYƒÑ£ŸG ÖàµdG âëÑ°UCG  -

.™ªàéªdG »ah ¢SQGóŸG πNGO Iójó÷G QÉµaC’G ô°ûæd



..ÉgQÉ°ûàfG äÉgÉéJGh áYÉÑ£dG Qƒ¡X ∫Éée OóM

..ÉHhQhCÉH á°†¡ædG ºYO ‘ áYÉÑq£dGh ¥QƒdG áYÉæ°U QÉ°ûàfG QhO ø«H

 -

ÚH É°ùfQƒ∏a áæjóe ºµM : h

‘ á°†¡ædG õcGôe RôHCG ióMEG ¤EG √ó¡Y ‘ âdƒëJ »àqdG

)z¿É°ù«ªdG{ ô¡°TCG øe ôÑà©j ƒgh  ÉHhQhCGGõ«H á©eÉL ¢ùq°SCG ,(

.É«dÉ£jEÉH

)G (GƒfÉc øjòdG AÉjôKC’Gh øjqódG ∫ÉLQ QÉÑch ∑ƒ∏ŸG ºg :

. º¡«∏Y ¿ƒ≤Øæjh øjôqµØªdGh ø«fÉqæØdGh AÉHOC’G ¿ƒ©é°ûj



π«KÉªàH áæqjõe ±ô¨dG qπch á≤jó◊G ábhQCÉa áÁó≤dG Qƒ°ü©∏d Oƒ©J á∏«ªL äÉJƒëæÃ ¬≤FGóM CÓe ó≤d
‘ Gƒ°TÉY øjòqdG ø«fÉqæØdG ô¡eCG …ójC’ É¡«a π°†ØdG ™Lôj AÉ«°TCGh áq«æa äÉMƒ∏Hh ÜÉéYE’G ÒãJ
ø«qªà¡ªdG qπch ÚFóàÑŸG ø«fÉqæØ∏d áÑ°ùædÉH á°SQóe É¡lfCÉch hóÑJ ≥FGóëdGh .É¡LQÉNh É«dÉ£jEG

.∫ÉªYC’G ´hQCG ¿hõéæj øjòqdGh º¡æe øjõq«ªàªdG ÚYóÑŸG ÉªFGO Ωôµj ¿GQƒd ¿Éch ...qøØdÉH
) ,(

) )…QGRÉa ƒ«LQƒ«L (-‘ á°†¡ædG ô°üY ÊÉæa QÉÑµd ¬ªLGÎH ô¡à°TG ‹É£jEG ¢Sóæ¡eh ΩÉ°SQh ÖJÉc (

. É«dÉ£jEG

¿CG ¢SÉqædG qπc ...iód Éeƒ∏©e ¿ƒµj ¿CG ójôf ...{

ÉæªYO zÜGOB’G{ AÓjEG ‘ πqãªàJ  Éæjód áÑZQ ≈∏ZCG

ó«©ÑdÉH ¢ù«d øeR òæeh ... .áq°UÉîdG ÉæàjÉæYh

øjõq«ªàªdG AÉª∏©dG IóFÉØd äÉÑqJôe OÉæ°SEÉH ÉfôeCG

z ... Ωƒ∏©dGh äÉ`` q̈∏dG ÜÉ```Ñ°ûdG Gƒ``ªq∏©j »µd

.á«HhQhC’G á°†¡ædG ΩÉ«b ‘ z¿É°ù«ªdG{ QhO ÚH



(

ÖjOCG :

ô°üY AÉHOCG øe »°ùfôa

áªLÎH ºàgG á°†¡ædG

,»fÉehôdGh ÊÉfƒ«dG çGÎdG

≈∏Y ¬JÉHÉàc »a õqcQ

¬JÉØdDƒe ô¡°TCG øe ,¿É°ùfE’G

.zGƒàæbQÉb{

,áq«Hô©dG ’ Éªdh π«‚E’G º¡Ød áqjôÑ©dG qºK áq«æ«JÓdG qºK áq«fÉfƒ«dG ’qhCG ,äÉ¨q∏dG Góq«L ºq∏©àJ ¿CG ∑ójQCG ...{
)¿ƒWÓaCG ó«∏≤J ≥jôW øY áq«fÉfƒ«∏d áÑ°ùædÉÑa ∂Hƒ∏°SCG ∂d ¿ƒµj ¿CGh∫ÓN øe á«æ«JqÓd áÑ°ùædÉHh (

) z¿hô°ù«°S{ äÉØqdDƒeqπµH É¡«dEG ™q∏£àJ ¿CG ∑ójQCG »qfEÉa áq«©«Ñ£dG AÉ«°TC’G áaô©Ÿ áÑ°ùqædÉH ÉqeCG...(
¿Éfƒ«dG AÉqÑWCG Öàc ájÉæY qπµHh íqØ°üJ qºK... ÚY hCG ô¡f hCG ôëH q…CG ∂ª∏Y øY Ö«¨j ¿CG Öéj Óa ∞¨°T
¢üq°üN qºK ,¿É°ùfEÓd π°†aCG áaô©e ≈∏Y IQqôµàªdG äÉëjô°ûàdG ≥jôW øY π°üMGh ¿ÉehqôdGh Üô©dGh

z... á°Sqó≤ªdG äÉHÉàµdG IAGô≤d Ωƒ«dG äÉYÉ°S ¢†©H
 ÜÉàµdG , zGƒàæbôb ádÉ°SQ{ »∏HGQ.

 ¿Éàf ,ïjQÉJ á«fÉãdG áæ°ùdG ÜÉàµH OQh ,.

) ( »àæ°S ø«H Éæ«KCG ‘ ¢TÉY ÊÉfƒj ±ƒ°ù∏«a : h.Ω.¥

) ( »àæ°S ÚH ¢TÉY ÊÉehQ á°SÉ«°S πLQh Ö«£N : hÉehQ ‘ ¥ƒ≤ëdGh áØ°ù∏ØdGh áHÉ£ÿG ¢SqQO .Ω ¥

.Éæ«KCG ¢SQGóe »ah

¤EG …ODƒJ á¶aÉÙG √òg ¿CG iôj ÉeóæY √OƒYh ≈∏Y ßaÉëj ’ ¿CG ô q̀°üÑàŸG q»còdG ºcÉ◊G ≈∏Yh ...{
Òe’G Ωó©j ødh . áªFÉb ó©J ⁄ óYƒdG Gòg AÉ£YEG ≈∏Y ¬à∏ªM »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿CGh ¬◊É°üÃ QGô°VE’G

z. ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd áYhô°ûe á©jQP ,√OƒYƒd ôqµæà∏d áfqƒ∏àe äGQÈe QÉ¡XEG ‘ ÖZôj …òdG
  -

…ô°ü©dG »°SÉ«°ùdG ôµØdG ¢ù°SCG ¬«a ™°Vh …òdG ô«eC’G ¬HÉàµH ô¡à°TG »dÉ£jEG ôµØeh ñQDƒeh »°SÉ«°S ,

 .áYÉéædGh á«fÓ≤©dÉH º°ùàj ¿CG Öéj …òdG



AÉª∏Y ô¡°TCG øe Èà©j ÊƒdƒH »µ∏a ⁄ÉY : z∂«fôHƒc{
 áæ°S ódh á°†¡qædG ô°üY ‘ »qaƒJh™°Vh .

õcôe »g ¢ùªq°ûdG ¿CG ÉgOÉØe IójóL áq«ª∏Y áq«°Vôa
IóFÉq°ùdG áÁó≤dG IôµØdG ¢†bÉæJ áq«°Vôa »gh ¿ƒµdG
¬àjô¶f âKóMCG .¿ƒµdG õcôe »g ¢VQC’G q¿CG ÉgOÉØeh
ál°UÉNh ä’ÉéªdG øe ójó©dG ‘ iÈc IQƒK Iójó÷G
äÉYÉæ≤dG äqõgh áq«FÉjõ«ØdG áq«ª∏©dG ä’ÉÛG É¡æe

 .áªjó≤dG á«æjódG

)∫Gõ``«a …QófCG É¡H Ωƒ≤j íjô°ûJ á``«∏ªYá`«æWƒdG áÑàµªdG ,…õ`«∏≤fC’G »ª«∏JôH •ƒ£fl øe ,(

.¢ùjQÉH , á«°ùfôØdG
) (-) ∫Gõ«a …QófCG-É©Lôe z ¿É°ùfE’G º°ùL á∏µ«g{ ¬HÉàc πX ,íjô°ûàdG º∏Y ‘ ¢üàNG »µ«é∏H Ö«ÑW (

. ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈àM Ö£dG ‘

.É¡°ù°SCG øq«Hh áq«fÉ°ùfE’G ácô◊G ±qôY

.IójóédG ÉgOÉ©HCG íq°Vhh záq«µ«fôHƒµdG IQƒqãdG{`H ±lôY

.  á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH øq«H.Ö£dG Qqƒ£J ‘ íjô°ûqàdG QhO



»ë«°ùe ÊÉŸCG øjO πLQ
ôµØdG ÖMÉ°U ƒgh
‘ πãªàŸG »MÓ°UE’G
ô°ûÑªdGh áq«àfÉà°ùJhôÑdG
øe .»àfÉà°ùJhôÑdG ÖgòªdÉH
ƒg ¿ÉÁE’G ¿CG √QÉµaCG qºgCG
ò≤æj ¿CG øµÁ …òdG ≥jô£dG
¤EG ¬¡qLƒjh ¿É°ùfE’G
¿hóH  áq≤ëdG áq«ë«°ùªdG
.¬≤dÉNh ¿É°ùfE’G ÚH á£°SGh

:

»°ùfôa øjO πLQ ƒg

ôµØH ôlKCÉJ »àfÉà°ùJhôH

≈∏Y óqcCGh ôKƒd ÊÉŸC’G

¿É°ùfE’G ∂∏°ùj ¿CG á«lªgCG

á«°TÉªàe á«©«ÑW IÉ«M

øjódG º«dÉ©J ™e

.»ë«°ùªdG

..ájôµØdG º¡JÉeÉªàgG ä’É›  ø«Hh á«fÉ°ùfE’G ácô◊G ΩÓYCG RôHCG ôcPCG

.. á°†¡qædG ô°üY ‘ »HhQhC’G »æjódG ìÓ°UE’G AÉªYR  QÉµaCG ºgCG OqóM

) (á¡dEG  :

∫Éª÷G õeQh Ö◊G

áMƒd  ÊƒWÓaE’G

çGÎdG øe IÉMƒà°ùe

 .≥jôZE’G …Qƒ£°SC’G

) (ΩÉq°SQ :

É°ùfQƒ∏a øe ‹É£jEG

 ÚH ¢TÉY

 h



.

…QÉª©ŸG ¿ÉqæØdG  º«ª°üJ øe Ó«a

) ƒjOÓH ÉjQófCG-»gh (

øe áqjÌdG äÓFÉ©dG ióME’ ∂∏pe

á¡LGh ¬Ñ°ûJ á«dÉ£jE’G Gõæ°ù«a áæjóe

á«≤jôZE’G óHÉ©ŸG á¡LGh ∫õæŸG Gòg

.á«fÉehôdG

á©«Ñ£∏d áq«dÉªédG OÉ©HC’G ≈∏Y õ«cÎdG @

.¿É°ùfEÓdh

»àqdG áq«æØdG ∫ÉªYC’G øe ójó©dG ó«∏≤J @

äÉJƒëæŸG πãe áÁó≤dG Qƒ°ü©∏d Oƒ©J

.áq«fÉehqôdGh á«≤jôZE’G

äÉYGóHE’G É¡à∏ª°T »àqdG øjOÉ«ŸG Oqó©J @

á«æjódG IÉ«ëdGh á©«Ñ£dG πãe áq«æØdG

...Qƒ°ü≤dG IÉ«Mh

á«æØdG ∫ÉªYC’G ‘  á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G RôHCG

  .á°†¡ædG ô°ü©d

á°†¡ædG ÊÉæa ≥q∏©J ôgÉ¶e êôîà°SG

.Ëó≤dG »fÉfƒ«dGh »≤jôZE’G çhQƒŸÉH

ô°üY ‘ âëædGh IQÉª©dG ¢üFÉ°üN øq«H

 . á°†¡ædG



¢ùª°ûdG øe å©ÑæŸG AÉ«°†dG ¬dEG : ¿ƒdƒHCG ∫Éã“

.≥jôZE’G óæY ô©°ûdGh ≈≤«°SƒŸG ¬dEGh

Üô◊G á¡dEG »gh  Éæ«KCG áæjóe á¡dEG : Éæ«KCG ∫Éã“

.øØdGh

¿qhój QƒZÉà«H Éªæ«H OÉ«Ñ«°ùdCG QhÉëj •Gô≤°S

.ÉWƒ£îe

Ò°ûj ,áMƒ∏dG ¿É£°Sƒàj ƒ£°SQCGh ¿ƒWÓaCG

ÉªgÓch ¢VQC’G ¤EG »fÉãdGh AÉª°ùdG ¤EG ∫hC’G

. á«Ø°ù∏ØdG ¬JÉgÉŒG øY È©j

õeôj ƒgh  ΩÉNôdG øe á∏àc ¤EG óæà°ùj „G ∫Éµ«e

)»≤jôZE’G ±ƒ°ù∏«ØdG â«∏bôg ¤EG- Ω ¥

. ( Ω ¥

√ò«eÓJ ¤EG ìô°û«d πØ°SCG ¤EG »æëæj ¢Só«∏bEG

.á«°VQCG Iôc √ó«H ¢Sƒª«∏£Hh á«°Sóæg πFÉ°ùe

.ìƒàØe ÜÉàc √ó«Hh Iójó÷G áaô©ŸG OÓ«e ¤EG õeôj Ò¨°U πØW ¬ÑfÉL ¤EG ¿ƒæjR -

 .ÒÑc  •ƒ£fl ‘ äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H π«é°ùJ Oó°üH QƒZÉà«H -

áq«Hô©dG IQÉ°†◊G ΩÉ¡°SEG ¤EG õeôj ƒgh áØ°SÓØdGh AÉª∏©dG øe áÑcƒµdG √òg øª°V óLƒj ó°TQ øHG -

 .ÉHhQhCG ¤EG ¬∏≤fh »≤jôZE’G çGôqàdG AÉ«MEG ‘ ºgQhOh ÉgQƒ£Jh Ωƒ∏©dG QÉgORG ‘ áq«eÓ°SE’G



 ÚH ¢TÉY á°†¡ædG ô°üY ÊÉæa QÉÑc øe ‹É£jEG ΩÉ°SQ : π«FÉaQ @ h áæ°S ìõf ,¤EG
»°ûfÉa …O QÉfƒ«d ∫ÉãeCG  á°†¡ædG ÊÉæa QÉÑµH  ∂àMG å«M  äGƒæ°S ™HQCG É¡H åµªa É°ùfQƒ∏a áæjóe

 áæ°S ÉehQ ¤EG π≤àfG .º°SôdG »a IójóY äÉ«æ≤J º¡æY ¢ùÑàbG ∑Éægh ,èfCG ∫Éµ«ehøe IƒYóH
 .¿Éµ«JÉØdG ô°üb ¿GQóL ÚjõàH ¬Ø∏c …òdG  ÊÉãdG ¢Sƒ«dƒj ÉHÉÑdG

πqªëàa  √ô«KCÉJh π«FÉaQ Iô¡°T äOGORG ô°TÉ©dG ¿ƒ«d ÉHÉÑdG ¬àØ«∏N ó¡Y ‘h QƒcòªdG ÉHÉÑdG IÉah ó©H

.…ƒHÉÑdG ô°ü≤dG ‘ á«æØdGh á«°Sóæ¡dG äÉ«dhDƒ°ùŸG ójóY

»°ûfÉa …OQÉfƒ«dh „CG ∫Éµ«e ¬JòJÉ°SC’ ÉÁôµJ Égõ‚CG ,π«FÉaQ ΩÉ°Sô∏d IÒ¡°T áMƒd : Éæ«KCG á°SQóe @

 ÚH h. ¿Éµ«JÉØdG ô°üb äÉYÉb ióMEG øjõJ ájQGóL áMƒd »gh

 áMƒ∏dG äÉ°SÉ≤e ≠∏ÑJ ≈∏Y º°U .º°U

äÉ«æ≤àdG øe âfÉc »àdG áª∏¶ŸG äÉMÉ°ùªdGh IAÉ°†ŸG äÉMÉ°ùŸG ÚH øjÉÑàdG ≈∏Y áMƒ∏dG õqcôJ @

.á°†¡ædG ô°üY ÊÉæa iód áéFGôdG

:-

 :- ,áæ°S ÉHÉH Öîàfº¡àjÉYQh á°†¡ædG ô°üY ÊÉæa  ™«é°ûàH  ¬JÎa äõ«“

ô°üY »YóÑe äÉMƒd πªLCÉH É¡æ«jõJh ÉehQ áæjóe ‘ ¢ùFÉæµdG øe ójó©dG √ó««°ûJ ¿ƒæØdÉH ¬≤∏©J èFÉàf øe ¿Éch

.ø«à°ùµ°S á°ù«æc ∞≤°S ÚjõàH ô«NC’G Gòg ∞∏c óbh „G ∫Éµ«eh π«FÉaQ ∫ÉãeCG  á°†¡ædG



.zÉæ«KCG á°SQóe{ áMƒd ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG øe Ö°SÉæj ÉªH ¢SGqôµdG ≈∏Y  ∫hó÷G º“CG .

. É¡∏ãÁ øeh áMƒ∏dG É¡«dEG Ò°ûJ »àdG Ωƒ∏©dG ºgCG OqóM

. π«FÉaQ áMƒd É¡Jô°†ëà°SG »àdG äGQÉ°†◊G RôHG

. áMƒ∏dG √òg ‘ á°†¡ædG ôµa äÉeƒ≤eh áæ°ùfC’G º«b êôîà°SG

 áMƒ∏dG º°SG

É¡Yƒ°Vƒe

 É¡JÉ°SÉ≤e

 ÉgRÉ‚G ïjQÉJ

ΩÉ°SôdÉH  ∞jô©àdG

 áMƒ∏dG ¬«a âª°SQ …òdG »îjQÉàdG QÉWE’G



äÉaÉ°ûàc’G º°SÉH âaôY ±É°ûàc’Gh åëÑdG øe áLƒÃ åjó◊G É¡îjQÉJ áq«Hô¨dG ÉnHhQhCG âëààaG @
.áq«HhQhC’G á°†¡qædG º°SÉH âaôY áq«æa h áqjôµa ácôM É¡àÑcGh iôÑµdG áq«aGô¨édG

IQÉqëÑdG øe áYƒª› IOÉ«≤H ô°ûY ¢ùeÉÿG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe iôÑµdG äÉaÉ°ûàc’G â≤∏£fG @

: É¡qªgCG øe iÈc äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘ GƒªgÉ°S øjòdG ø«Ø°ûµà°ùªdGh

 áæ°S OhóM ‘ ÖŸƒc ±ƒà°ùjôc ±ôW øe áq«µjôeC’G IqQÉ≤dG ±É°ûàcG -.

 (ídÉq°üdG AÉLqôdG ¢SCGQ) áq«≤jôaE’G IqQÉ≤dG ÜƒæL ÈY óæ¡dG ¤EG ÉeÉb …O ƒµ°SÉa ∫ƒ°Uh -

.¢VQC’G áqjhôc É¡H âÑKCG ⁄É©dG ∫ƒM á∏MQ ¿qÓLÉe RÉ‚EG -

: É¡qªgCG IójóY èFÉàf  iÈµdG áq«aGô¨édG äÉaÉ°ûàc’G â≤q≤M @

.á«µjôeC’G IqQÉ≤dG  πãe ⁄É©dG øe IójóL ≥WÉæe ±É°ûàcG -

‘ á∏FÉ£dG äGhÌdG √òg âªgÉ°S óbh áq°†ØdGh ÖgqòdG πãe äGhôãdGh äÉLƒàæŸG øe ójó©dG Ö∏L  -

. áq«æØdGh áqjôµØdG IÉ«◊G ôjƒ£Jh ™«é°ûàd É¡æe AõL qπ¨à°SG ÉHhQhC’ áªî°V ∫GƒeCG ÒaƒJ

QÉgORGh q»°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG §q°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒM øe áq«°ù«FôdG áqjQÉéqàdG ¥ôq£dG ∫É≤àfG @

. É«≤jôaEGh ÉqHhQhCGh ÉµjôeCG ÚH áãq∏ãªdG IQÉéàdG

πãe áq«HhQhC’G á°†¡æ∏d áªFÓŸG ±hô¶dG ÒaƒJ ‘ iôNC’G πeGƒ©dG øe áYƒª› âªgÉ°S @

ÚYóÑŸGh øjôqµØªdGh ø«fÉqæØ∏d (¿É°ù«ŸG) á£∏q°ùdG ÜÉë°UCGh  AÉjôKC’G É¡eqó≤j ¿Éc »àdG äÉ©«é°ûàdG

. áq«æØdG h áqjôµØdGh áq«ª∏©dG õcGôŸG ICÉ°ûfh áYÉÑq£dG ácôM QhO ¤EG áaÉ°VEG

...É°ùfQƒ∏ah á«bóæÑdG πãe É«dÉ£jEG ‘ Éª«°S ’h  ÉHhQhCG QÉ£bCG πL ‘ á°†¡ædG õcGôe äOó©J @

...áq«æjódG IÉ«ëdGh qøØdGh ÜOC’Gh ôµØdG πãe ÉÑjô≤J øjOÉ«ŸG πc ácô◊G √òg â∏ª°T @

 ºgô«Zh zπ«FÉaGQ{h z»°ûfÉa …O QÉfƒ«d{ h z∫ÉaÉ«cÉe{h zΩRGôjEG{, IÎØdG √òg »YóÑe qºgCG øe @

.IÉ«ëdG Qƒëeh ¿ƒµdG õcôe √QÉÑàYÉH ¿É°ùfE’G ∫ƒM áq«HhQhC’G á°†¡ædG QÉµaCG äQƒë“ @

»ah ÉeƒªY ÉHhQhCG ‘ IÉ«◊G ôgÉ¶e qπc  â∏ª°T á≤«ªY äGô««¨J çhóM ‘  á°†¡ædG ácôM âªgÉ°S @

ΩÉ«bh á«qæØdGh áqjôµØdGh áq«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘ Ωqó≤qàdG øe ójõª∏d äóq¡eh ¢UÉN πµ°ûH áq«Hô¨dG ÉqHhQhCG

. ô°ûY øeÉqãdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ áq«YÉæq°üdG IQƒqãdGh áq«°ùfôØdG IQƒãdG



‘ É¡°SÉª¨fGh ájƒHÉÑdG á°ù°SDƒŸG ó°SÉØe ógÉ°T ¿CG ó©H É«fÉŸCG ‘ »æjódG ìÓ°UE’G ácôM ôKƒd OÉb{

á«ë«°ùŸG º«dÉ©J ø`Y ¬jCGQ Ö°ùM ó©àÑJ É¡∏©L É‡ ÉHhQhCG ‘ ÉÑ°TÉf ¿Éc …òdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ°ù≤f’G

... ≈``dhC’G

 áæ°S ÉehQ ¤EG ¬JQÉjõH ôKƒd ΩÉb ¿CG òæe »æjódG ìÓ°UE’G ácô◊ ¤hC’G IQGô°ûdG â≤∏£fGógÉ°T PEG .

äGqò∏ªdGh ñòÑdG IÉ«M ‘ øjódG ∫ÉLQh É¡°ùØf ájƒHÉÑdG ¢SÉª¨fGh ∫Óëf’Gh OÉ°ùØdG ôgÉ¶e É¡«a

â– ífÎJ á«æjódG ¬Jó«≤Y ¿CÉH ô©°ûj ÉehQ ¤EG Ögòj øe πc ¿EG{ : ÓFÉb ∂dP ≈∏Y ≥q∏Yh ôeC’G ¬dÉ¡a

z. ∑Éæg iôj Ée AGqôL øe ¬Ñ«°üJ »àdG äÉHô°†dG

òNCÉa ,¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U ™ª÷ øjódG ∫ÉLQ ¢†©H É¡©ÑJG »àdG Ö«dÉ°SC’G »g ôKƒd á°ûgO QÉKCG Ée ÌcCG ¿EG

¤EG π«Ñ°S ’ ¬fGh . ¬«dEG øeDƒŸG ¿É°ùfE’G ÜÉJ GPEG ÜƒfòdG ™«ªL ôØ¨j ¬∏dG ¿CG GÈà©e áYóÑdG √òg ºLÉ¡j

.¿ÉªjE’ÉH ôjÈàdG Ió«≤Y º°SÉH Ió«≤©dG √òg âaôY óbh  ...¿ÉÁE’ÉH ’EG ¿É°ùfE’G ¢UÓN

ƒ«d  ÉHÉÑdG ≈∏Y ¿Éc PEG ¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U ó°V á¡LƒŸG ôKƒd äÉLÉéàMG ¤EG ôeC’G ∫hCG ájƒHÉÑdG ¬HCÉJ ⁄

 áæ°S »Øa ... ájƒHÉÑdG ™°VƒH ≥«∏j ÉÃ ¢Sô£H ¢ùjó≤dG á°ù«æc AÉ°ûfEG ‘ ´hô°ûdG ô°TÉ©dGƒ«d íæe

∑ƒ∏e êÉéàMG øe ºZôdG ≈∏Y ¬Yhô°ûe ∫ÉªcE’ äÉ≤ØædG ™ªL ‘ º¡°ùj øe πµd ¿GôØ¨dG ∂°U ô°TÉ©dG

,É¡«dEG ∫GƒeC’G πjƒëàH á«eƒ≤dG ºgOÓH äGhôK ±õæà°ùJ âfÉc ÉehQ ¿CÉH ¿hô©°ûj GƒfÉc øjòdG ÉHhQhCG

…òdG                      ∫õàJ ÖgGôdG ¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U ™«H á«∏ªY ‘ á≤FÉa IQÉ¡e GƒÑ°ùàcG øjòdG ÚH øe ¿Éch

ÚfQ ™ª°ùj øe ¿EG {: ¬dƒ≤H ÚMÓØdG øe É```©ªL ÖWÉN ÉeóæY ∑ƒµ°üdG √òg AGô°ûd ¬JƒYO ‘ q§à°TG

.z¢ShOôØdG ¤EG É¡≤jôW äòNCGh äQô– ób ∫GƒeC’G ¬æY â©anO øe ìhQ ¿ƒµJ ≈àM ¥hóæ°üdG ‘ á∏ª©dG

‹ÉgC’G ´ÉªàLG á°Uôa Gõ¡àæe ÖgGqôdG ±ô°üJ ≈∏Y ójó°ûdG ¬LÉéàMG ø∏YCG h  áKOÉ◊G √òg ôKƒd π¨à°SG

qó°V áéM ø«©°ùJh ¢ùªN øª°†àŸG ¬LÉéàMG zÆôÑæJh{ á°ù«æc ÜÉH ≈∏Y ≥q∏Yh »æjO ó«©H ∫ÉØàMÓd

¿CG ó©H á≤«KƒdG √òg ôeCG ´GP óbh z¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U á∏«°†a ¿É«H ‘ åëH{ É¡«∏Y ≥∏WCG ¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U

πFÉ°SƒdG ¬fÉ«H ‘ ôKƒd ºLÉg ó≤d ... É«fÉŸCG AÉëfCG ™«ªL ‘ âYRh h á«fÉŸC’G ¤EG âªLôJ h â©ÑW

‘ ájƒHÉÑdG É¡°SQÉ“ á«æjO á«∏ª©c ¬°ùØf ¿GôØ¨dG ≈∏Y πªM ¬fCG πH ¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U ™«H  É¡H ºàj »àdG

¢SÉ°ùME’G ∞©°VCG ób ¿GôØ¨dG ∑ƒµ°U ™«Hh QGó°UEG ádƒ¡°S ¿CÉH ôcPh á«ë«°ùŸG ™e ≈aÉæàJ IQƒ°U

.z... ¬àjƒ°ùJ øµÁ GôeCG hóÑJ áÄ«£ÿG π©Lh ΩóædÉH
Ωhõfl óªfi



  : QÉ«àN’G Ö°ùM õ‚CG

: á«dÉqàdG ™bGƒŸG OÉªàYÉH ¬dÉªYCG ºgCÉHh z»°ûfÉa …O QÉfƒ«d{`H ±qô©j ÉãëH @

. ô°ûY ¢ùeÉÿG ¿ô≤dG òæe áq«HhQhC’G á°†¡qædG ΩÉ«b πeGƒY ºgCG øq«H

.ÉHhQhCG ‘ á°†¡æ∏d áqeÉg õcGôe çÓK ôcPCG

.Ö°SÉæj ÉÃ ¬ªqªJCGh ∫hó÷G π≤fCG

: á«dÉqàdG ™bGƒªdG OÉªàYÉH áq«HhQhC’G á°†¡qædG ô°üY AÉHOCG óMCG »∏HGôH ±qô©j ÉãëH @



 áæ°S â©dófG »àqdG áq«°ùfôØdG IQƒqãdG â∏qãeÉqHhQhCG ‘ É°†jCGh πH Ö°ùëa É°ùfôa ‘ ¢ù«d ÉqeÉg ’qƒëJ

áq«WGô≤jqódG áª¶fCÓdh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ É©Lôe äôÑàYGh É°ùfôa ´É°VhCG ÉqjQòL äôq«Z ÉgQÉÑàYÉH ºdÉ©dGh

.Iô°UÉ©ªdG

.É¡Y’ófG ‘ ôjƒæàdG ácôM áq«ªgCGh áq«°ùfôØdG IQƒqãdG ÜÉÑ°SCG øq«ÑJCG

»ah º¡JÉHÉàc ‘ øjôqµØªdG øe Òãc √ô°ûf …òqdGh π≤©dG ≈∏Y óªà©ªdGh ≥qª©ªdG ôµØdG Gòg{
âfÉc »àdG á≤Ñ°ùŸG QÉµaC’G qπc ≈∏Y ºgó≤f ≈°†b ó≤a .É¡Ñjò¡Jh áqeC’G ∞«≤ãJ ‘ ºgÉ°S º¡JÉ°ûbÉæe
äGõé©ªdGh IPƒ©°ûdG ´GƒfCG ∞∏àîeh Iôëq°ùdG äGDƒqÑæJh ø«ªqéæªdG äÉæq¡µJ πãe ™ªàÛG øqØ©J

z.á∏WÉH äÉaGôN ≈∏Y áq«æÑªdG äGOÉ©dGh áØljõªdG Ö«LÉYC’Gh

.

äÉØldDƒŸG ójó©H ô¡à°TG QGƒfC’G ô°üY …ôµØe RôHCG øe
z»Ø°ù∏ØdG ¢SƒeÉ≤dG{ h záq«Ø°ù∏a πFÉ°SQ{ É¡æe

¿Éch íeÉ°ùqàdGh ájôëdÉH IGOÉæªdG ∫ƒM √QÉµaCG äQƒë“

.ôq«ædG OGóÑà°S’G …ójDƒe øe

 :

q»°ùfôa ôqµØe

zø«fGƒ≤dG ìhQ{ ¬ØdDƒªH ô¡à°TGh §∏°ùdG ÚH ≥jôØàdÉH iOÉf

)(



 IOÉ«°ùdG ÖMÉ°U ƒg Ö©°ûdG ¿CG Èà©j »°ùfôa ôqµØe h ÖJÉc
) z»YÉªàL’G ó≤©dG{¬JÉØqdDƒe qºgCG øe.(

πµdh ,AÉª°ùdG øe áqjóg ájqô◊G ¿EG .øjôNB’G ‘ ºµëàdG ≥M ≈∏Y á©«Ñq£dG øe ¿É°ùfEG …CG π°üëj ºd{
É¡°SQÉÁ »àqdG á£∏°ùdG √ÉjÉYQ øe óªà°ùj ÒeC’G ¿EG ...É¡H ™àªàdG ‘ ≥◊G …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G øe Oôa
√ò¡H ™àªàj ¿CG ¬d øµÁ ’h ... ádhódG á©«ÑW øe á©HÉædG ÚfGƒ≤dÉH IOófi á£∏q°ùdG √ògh º¡«∏Y

    z .áeC’G AÉ°VôH q’EG ¬YÉÑJCG ºµëHh á£∏q°ùdG
) (

)  (ÉgRÉ‚EG ≈∏Y ±ô°TCG. zø¡ªdGh ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©∏d ÊÓ≤©dG ¢SƒeÉ≤dG{ »∏°UC’G É¡fGƒæY ±QÉ©e IôFGO »g :

 øe É¡Ø«dCÉJ π°UGƒJh QÉÑŸGO IóYÉ°ùÃ hQójO »°ùfôØdG ôµØŸGh ±ƒ°ù∏«ØdG ≈dEG‘ ÒÑµdG ôKC’G É¡d ¿Éc

.É¡LQÉNh É°ùfôa ‘ áq«ª∏©dGh áq«æØdGh áqjôµØdG ä’ÉÛG øe ójó©dG ôjƒ£J

,á«©«Ñ£dG ¿É°ùfE’G IÉ«M ,á≤ëdG IÉ«◊G »g ∂∏àa ™«ªé∏d ÉjhÉ°ùe ¿ƒµj ¿CGh GôM AôŸG ¿ƒµj ¿CG{
.zóÑ©dG QhO ôNB’Gh ,ó«°ùdG á«°üî°T ºgóMCG É¡«a …ODƒj IÒ≤M áYóN É¡fƒc hó©J ’ iôNCG IÉ«M πch

 áaÉ≤ãdG ™°SGh q»°ùfôa ±ƒ°ù∏«a

.záYƒ°SƒªdG{ ∞«dCÉJ ≈∏Y ±ô°TCG

.º¡∏ãe ¿hôµØj ’ º¡fCG iƒ°S º¡d ÖfP ’ øjòdG ∂F’hCG ΩGóYEÉH ¿ƒ°†≤j øjòqdG ºg ø«Ñq°ü©àªdG q¿EG{
øe ¬fEG ? íeÉ°ùàdG ƒg Ée... AÉØ°û∏d πHÉb ÒZ ¿ƒµj ¢VôŸG ¿EÉa ,∫ƒ≤©dG Ö°ü©àdG ó°ùØj ÉeóæYh

z.ÉæJÉbÉªM ¢†©H Éæ°†©Ñd ôØ¨æ∏a ,AÉ£NCGh ¢üFÉ≤f Éæ∏c ÉqfCGh ô°ûÑdG äGõ«e



Ió«°ùdG âª¶f óbh... ¿ƒæØdGh ÜGOB’G ∫ÉLôd ≈≤à∏Ÿ É¡dõæe âdƒM É¡fCG áLQód AGÌdG Iójó°T Ió«°S »g{
ÚfÉæØ∏d ÚæK’G Ωƒj ‘ ¤hC’G ,øØdGh ôµØdG ∫ÉLQ É¡dƒM »≤à∏j ÚJóFÉe É¡dõæe »a z¿Gôaƒ«L{
¿Éµe …CG ‘ ¬d GÒ¶f ó‚ ’ å«ëH áYhôdG øe ¢TÉ≤ædG ¿Éch ... ÜOC’G ∫ÉLôd AÉ©HQC’G Ωƒj á«fÉqãdGh

. zGòg É¡dõæe ‘ q’EG
 ,

¢†©H º¡≤dÉN º¡ëæe øjhÉ°ùàe ¢SÉædG πc ódƒj : É¡°ùØf ¢VôØJ á«dÉqàdG ¢üFÉ°üÿG ¿CG ÚeRÉL ó≤à©f{
¿Éª°†d äÉeƒµM ¢SÉædG ¢ù°SDƒj...IOÉ©°ùdG øY åëÑdGh ájôëdGh IÉ«◊G ≥M É¡æ«H øe áàHÉãdG ¥ƒ≤◊G

 z..ø«eƒµëªdG ¥ÉØJG øe »≤«≤◊G ÉgPƒØf óªà°ùJ »gh ¥ƒ≤◊G √òg
U

.É¡«∏Y Ωƒ≤j »àqdG ¢ù°SC’G Éë°Vƒe ôjƒæqà∏d ÉØjô©J  Ωqób

.É°ùfôa »a ôjƒæqàdG QÉµaCG QÉ°ûàfG ≈∏Y äóYÉ°S »àqdG πeGƒ©dG OqóM

»°üî°T ‘ ¿ÉæªµJ IOÉ«°ùdGh á£∏°ùdG ¿EG
ÉgOƒLh »qæe óªà°ùJ ºcÉÙG ¿EGh óMhC’G
≈∏YCG »ah á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¿CGh ÉgPƒØfh
ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh .…óMh q»dEG ™LôJ iƒà°ùe
¥ƒ≤M ∂dòc »qæe ¬àq«Yô°T qóªà°ùj ¬∏eÉµH
áeRÓàe IQhôq°†dÉH »¡a áqeC’G ídÉ°üeh
.…ój øe êôîJ ¿CG øµÁ ’h »◊É°üe ™e



 »dGƒM ºgOóY º¡∏qãªj ,∞dCGÉÑFÉf

áãdÉqãdG á≤Ñq£dG

 ó©J  º¡∏qãªj ,áª°ùf ¿ƒ«∏eÉÑFÉf

 ‹GƒM ºgOóY º¡∏qãªj  ,∞dCGÉÑFÉf

@çÓãdG äÉ≤Ñ£dG »∏ã‡ ¢ù∏› hCG á«©ªL zºjó≤dG ΩÉ¶qædGIôàa{ ‘ É°ùfôa ‘ »æ©J :

.áeÉ¡dG çGóMC’Gh äÉeRC’G óæY á°UÉN ∂∏ŸG É¡«Yóà°ùj  ,»°ùfôØdG ™ªàÛG ¿qƒµJ »àdG

ƒg ∞FÉXƒdG øe É©Øfh GOóY ÌcC’G á≤Ñ£dG AÉ°übEG ¿EG{

πµH AÓÑædG ™qàªàj å«M ÖgGƒª∏dh ájô≤Ñ©∏d ≥æN

áæjõÿG ∂∏J áq«µ∏ªdG áæjõÿG ¿ƒZôØj º¡a äGRÉ«àe’G

∫qƒªJ ôeC’G ájÉ¡f »ah áãdÉãdG á≤Ñq£dG ÉgDƒ∏“ »àdG

zA»°T q…CÉH ™qàªàJ ’h A»°T πc áãdÉãdG á≤Ñ£dG

.IQƒqãdG ´’ófG π«Ñb É°ùfôa ‘ »°SÉ«q°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW øq«H

..IQƒãdG π«Ñb »°ùfôØdG ™ªàéªdG äÉ≤Ñ£d Iõq«ªªdG ¢üFÉ°üÿG πqé°Sh ¢SGôµdG ≈∏Y ‹ÉàdG ∫hó÷G π≤fCG



:

  : Iô°TÉÑªdG ÒZ ÖFGôq°†dG -

 : Iô°TÉÑªdG ÖFGô°†dG -.

 áYƒæàe  iôNCG ¢†«HÉ≤e -

 : áq«fóªdG ∞jQÉ°üŸG -

 : áq«°SÉeƒ∏ÑjódGh áqjôµ°ù©dG ∞jQÉ°üŸG -.

 : ¿ƒjqódG - É¡æe¢Vhô≤dG ójó°ùàd

ïjQÉqàdG ÜÉàc∫ÉjôH¢U

)áeÉ©dG äÉÄ«¡dG á≤aGƒe ¿hO áÑjô°V ájCG ¢VôØJ ’ ¿CG -(

...äGƒæ°S ¢ùªN πc áeÉ©dG äÉÄ«¡dG ó≤©æJ ¿CG -

... øjódG ∫ÉLQh AÓÑædG äGRÉ«àeG πc AÉ¨dEG -

..á«°üî°ûdG áÑjô°†dGh í∏ŸG ≈∏Y áÑjô°†dG AÉ¨dEG -

.çÓqãdG äÉÄ«¡dG ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ÚæWGƒŸG πc É¡©aój iôNCG ÖFGô°†H ÖFGô°†dG √òg ¢†jƒ©J -

) Iôî°ùdG AÉ¨dEG -...ÉeÉJ AÉ¨dEG (

 É¡≤ëà°ùj øŸ ΩÉ¡ªdGh ∞FÉXƒdG óæ°ùJ ¿CG -

...áÄ«¡dG Ö°ùM ¢ù«dh …OôØdG âjƒ°üàdG Ö°ùM áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG ¢ù∏› ‘ ´GÎb’G ¿ƒµj ¿CG -
 ™«HQ áãdÉqãdG áÄ«¡dG ÖdÉ£e ¢SGqôc øe ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh äÉ°TÉg ,¢U.

) ( .áeC’G äÉ≤ÑW ¢ù∏Û áfƒµŸG çÓãdG äÉ≤Ñ£dG ƒ∏ãªe :

) ( .ø«MÓØdG øe AGô≤ØdG ≈∏Y AÓÑædG ¬°VôØj ÊÉ› πªY :

 á≤«KƒdG ∫ÓN øe øq«H.IQƒqãdG ´’ófG π«Ñb É°ùfôØH áq«dÉªdG áeRC’G ôgÉ¶e



 Ωƒj - Ωƒj ô°ûY ¢SOÉq°ùdG ¢ùjƒd ∂∏ŸG Oqóëj »ØfÉL»a áeC’G äÉ≤ÑW ¢ù∏› ´ÉªàL’ πjôaCG

 .áq«dÉªdG áeRC’G áq°UÉNh OÓÑdG ´É°VhCG åëÑd …É°Sôa ô°üb

 ‘ -.ÉHÉ£N »≤∏j ∂∏ªdGh …É°Sôa ‘ áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG á°ù∏L ìÉààaG : …Ée

 -âjƒ°üqàdG Gƒ°†aQh º¡JGRÉ«àeÉH GƒãÑ°ûJ øjòdG øjqódG ∫ÉLQh áq«WGô≤à°SQC’G »∏qãªe ´ÉªàLG  …Ée

.á≤Ñ£dG hCG áÄ«¡dG Ö°ùM âjƒ°üàdÉH ø«µ°ùªàe …OôØdG

 -.»°ù«°SCÉqàdG ¢ù∏ÛG hCG áq«æWƒdG áq«©ªédG ¢ù«°SCÉJ øY áãdÉqãdG á≤Ñq£dG »∏qãªe ¿ÓYEG ¿GƒL

.á«°ùfôØdG IQƒãdG ´’óf’ Iô°TÉÑŸG ÜÉÑ°SC’G ìô°TG



¥ƒ≤◊G AÉ¨dEG É°†jCG Qqô≤J »gh ...»YÉ£bE’G ΩÉ¶qædG Éq«FÉ¡f áq«æWƒdG áq«©ªédG »¨∏J :

... áq«YÉ£bE’G äÉÑLGƒdGh

... áq«YÉ£bE’G äGAGOC’G  É°†jCGh ¬dÉµ°TCG ™«ªéH ô°û©dG AÉ¨dEG :

...á¶ëq∏dG √òg òæe áqjó∏ÑdGh áq«FÉ°†≤dG ∞FÉXƒdG ™«H AÉ¨dEG :

áq«fóªdGh áq«°ùæµdG Ö°UÉæªdGh ∞FÉXƒdG ™«ªL ‘ ÚæWGƒŸG ∫ƒÑb ¿ƒµj :

...áqjôµ°ù©dGh
 : ,

hCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π¡L ¿CG º¡æe GQÉÑàYG á«æWh á«©ªL ‘ Úª°†æŸG »°ùfôØdG Ö©°ûdG »∏ã‡ ¿EG

RGôHEG GhQqôb ób  ,äÉeƒµëdG OÉ°ùØd h áqeÉ©dG ÖFÉ°üª∏d Ió«MƒdG ÜÉÑ°SC’G »g ÉgQÉ≤àMG hCG É¡«°SÉæJ

...á«æWƒdG á«©ª÷G qô≤J ∂dòd É©ÑJh... Oƒ¡°ûe ¿ÓYEG ‘  ál°Só≤ŸG h áàHÉãdG á«©«Ñ£dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

: á«dÉqàdG øWGƒŸG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¿CG á«YÉªàL’G ¥QGƒØ∏d øµÁ ’h ¥ƒ≤◊G ‘ øjhÉ°ùàe GQGôMCG ¿ƒ≤Ñjh ¢SÉædG ódƒj :

.áeÉ©dG á©ØæŸG ≈∏Y ’EG ≈æÑJ

¢SQÉÁ ¿CG ¢üî°T …’ hCG áYƒª› …C’ Rƒéj ’h áeC’G ‘ øªµj IOÉ«°S πc CGóÑe ¿EG :

 .áMGô°U áqeC’G øe óªà°ùJ ’ á£∏°S

á°SQÉ‡ ¿EÉa Gòd øjôNB’ÉH QGô°VC’G ≥ë∏j ’ πªY πc RÉ‚EG ≈∏Y IQó≤dG »g ájô◊G ¿EG :

∂∏àH ™qàªàdG ™ªàÛG OGôaCG á«≤Ñd øª°†J »àdG Ohó◊G óæY ’EG ∞qbƒàJ ’ á«©«Ñ£dG ¬bƒ≤◊ ¿É°ùfEG πc

.Ohó◊G ∂∏J §Ñ°†H π«ØµdG √óMh ƒg ¿ƒfÉ≤dG ¿CG h É¡JGP ¥ƒ≤◊G

GƒªgÉ°ùj ¿CG ÚæWGƒŸG πc q≥M øe ¿EÉa Gòd áqeÉ©dG IOGQE’G øY ÒÑ©J ƒg ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :

.√OGóYEG ‘

øWGƒe qπµ∏a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øªKCG øe Èà©j AGQB’Gh QÉµaC’G øY qôëdG ÒÑ©àdG ¿EG :

áqjôëdG ∂∏J øY èàæj ób RhÉŒ πc øY ∫hDƒ°ùe ¬fCG ’EG áqjôM πµH ô°ûædGh áHÉàµdGh ΩÓµdG ‘ ≥◊G

...¿ƒfÉ≤dG ÉgOóëj »àdG ä’É◊G Ö°ùM

™ªà› ƒg É‰EG äÉ£∏°ùdG ¬«a π°üØoJ ’h ¥ƒ≤◊G ¬«a øª°†oJ ’ ™ªà› qπc ¿EG :

...Qƒà°SO ÓH



..ôjƒæqàdG QÉµaCÉH É¡àbÓY RôHCGh øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á≤«Kh É¡àæqª°†J »àdG ÇOÉÑŸG ∞æ°U

. áq«°ùfôØdG IQƒqãdG èFÉàf É¡«a íq°VƒJ Iô≤a QqôM



áæ°S á«°ùfôØdG IQƒãdG  â©dófG : á«dÉàdG πeGƒ©dÉH â£ÑJQGh

@zƒ«µ°ùàfƒe{h zƒq°ShQ{ h zô«àdƒa{ ºgRôHCG øe øjôqµØªdG øe ójó©dG ÉgOÉb »àdG ôjƒæàdG ácôM

ájô◊G πãe QÉµaC’Gh  ÇOÉÑŸG øe ójó©dÉH GhOÉfh Ëó≤dG ΩÉ¶ædG ó≤f ≈∏Y  A’Dƒg óqcCG óbh  zhQójO{h

. á«°ùfôØdG IQƒqãdG  É¡«∏Y âeÉb »àqdG QÉµaC’G »gh ádGó©dG h IGhÉ°ùªdGh

 @ : É¡à«dƒª°T h Ëó≤dG ΩÉ¶ædG áeRCG ºbÉØJ

 -.»¡dE’G ≥◊G ¤EG óæà°ùj É≤∏£e ÉªµM ∂∏ŸG á°SQÉ‡ :

 -πª°ûJh äGRÉ«àe’G qπµH ™qàªàJ áXƒ¶fi áq«∏bCG  ¤EG »°ùfôØdG ™ªàÛG ΩÉ°ù≤fG :

á≤Ñ£dG »gh ÖFGôq°†dG qπL πqªëàJh É¡bƒ≤M øe áehôfi áq«Ñ∏ZCGh øjqódG ∫ÉLQh AÓÑqædG

 .áãdÉqãdG

 -»MÓØdG êÉàfE’G ™LGôJ ÉgôgÉ¶e øeh ,áqjOÉ°üàb’Gh áq«dÉªdG áeRC’G  ºbÉØJ :

. ádhqódG áq«fGõ«e õéYh áq«°SÉ°SC’G OGƒŸG QÉ©°SCG AÓZh

@äÉ≤ÑW ¢ù∏› »∏qãªe ´ÉªàLG ôKEG áq«°ùfôØdG IQƒqãdG ´’ófG »a á©ªà› ´É°VhC’G √òg qπc  âªgÉ°S

. áq«©«Ñq£dG É¡bƒ≤ëH ™qàªqàdGh ´É°VhC’G ìÓ°UEG áãdÉqãdG á≤Ñ£dG áÑdÉ£eh ¢ùjQÉÑH …É°Sôa »a áeC’G

@õeQ πqãªj √QÉÑàYÉH áq«°ùfôØdG IQƒãdG IÒ°ùe ‘ ÉLô©æe z»«à°SÉÑdG{ ø°üM ≈∏Y AÓ«à°S’G  πqãe

∂∏ŸG ΩGóYEG qºJ ¿CG ¤EG çGóMC’G âdÉàJ óbh ΩÉ¶qædG Gòg ¢ù°SCG Ö∏ZCG äQÉ¡fG ¬Wƒ≤°ùH h Ëó≤dG ΩÉ¶ædG

 »a ô°ûY ¢SOÉq°ùdG ¢ùjƒd  »ØfÉL

@ ‘ ∂dP h øWGƒªdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG áq«°ùfôØdG IQƒãdG É¡JRôaCG »àdG èFÉàqædG qºgCG øeähCG

hôqµØe É¡H iOÉf »àqdG ÇOÉÑŸG ¢ùµYh áãdÉqãdG á≤Ñq£dG ÖdÉ£Ÿ áHÉéà°SG ¿ÓYE’G Gòg πqãeh

.QGƒfC’G

@: ¿ÓYE’G Gòg ‘ äOQh »àdG ÇOÉÑŸG RôHCG øe

.áq«©«ÑW Ébƒ≤M ÉgQÉÑàYÉH ¢SÉqædG ÚH IGhÉ°ùªdGh áqjôëdG -

.(Ö©q°ûdG ) áqeCÓd IOÉ«q°ùdGh á£∏q°ùdG -

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S -

.ô«Ñ©qàdG áqjôM -

. ÚæWGƒŸG ÚH ÖFGô°†∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdG -

...äÉ£∏q°ùdG ÚH π°üØdG -

.⁄É©dG ‘ áq«WGô≤ªjqódG áª¶fC’G ™«ª÷ É©Lôeh áq«fÉ°ùfE’G  ïjQÉJ ‘ ÉLô©æe á«°ùfôØdG IQƒãdG â∏ãe



 áæ°S √ô°ûf …òdG »YÉªàL’G ó≤©dG ¬HÉàc ‘ zƒ°SQ{ ∫hÉM™°†j ¿CG h ,ºog Éªc ¢SÉædG ¢SQój ¿CG

ÚfGƒb øª°V IGhÉ°ùªdGh ájô◊G ‘ áq«©«Ñ£dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¬«a ócDƒj Êóe ™ªàÛ ÉàHÉK ÉfƒfÉb

. ô°ûÑdG ¬H ºµëj Ée í∏°UCG ¿ƒµàd É¡∏«îJ áeÉY

¿CG øµÁ …òdÉeh , ∂dP π¡LCG ? Ò«¨àdG Gòg çóM ∞«c . ∫ÓZC’ÉH πÑµe ¬fCG ’EG GôM ¿É°ùfE’G ódƒj{

¿É«¨W ≈∏Y ójó°T h ñQÉ°U êÉéàMÉH »YÉªàL’G ó≤©dG ¬HÉàc ƒ°ShQ CGóÑj Gòµg .z ? É«Yô°T ¬∏©éj

{ »g ¿É°ùfE’G πqÑµJ »àdG ∫ÓZC’Éa . √ô°üY OÉ°ùahπH áeÉ©dG IOGQE’G ¤EG óæà°ùJ ’ »àdG z

πc ¢SÉ°SCG »g GPEG Oƒ≤©dG íÑ°üJ ≥◊G ™æ°üJ ’ Iƒ≤dG âfÉc Éªdh  ≥◊G ™æ°üJ »àdG Iƒ≤dG ¢SQÉ“

... πHÉ≤e ÓH ¬àjôM øY ¿É°ùfE’G ∫RÉæàj ¿CG øµÁ ’ Gò¡Hh . ô°ûÑdG ÚH á«Yô°T á£∏°S

hCG ºcÉ◊G ø«Hh º¡æ«H ¢ù«dh º¡°ùØfCG OGôaC’G ÚH ºàj ¿CG Öéj ƒ°ShQ ô¶æH »YÉªàL’G ó≤©dGh

¢ùØæH ™àªàjh  ¬JOGQEG ¢†ëÃ OôØdG ¬H §ÑJôj  á£∏°S ájCG ≈∏Y »æÑe ÒZ »YƒW ΩGõàdG ƒgh .áeƒµëdG

íÑ°üjh  ó```≤©dG É¡æª°†àj »àdG •hô°ûdG ‘ ™«ª÷G ihÉ°ùà«a ,ó≤©dG πÑb É¡H ™àªàj ¿Éc »àdG ájô◊G

¬` q̀∏c ™ªàÛG É¡Yô°ûj »àdG ÚfGƒ≤dG áYÉ£H Éeƒµfi »°SÉ«°ùdG ™ªàÛG ‘ ƒ°†Y πc ¬ÑLƒÃ

øe »YÉªàL’G ó≤©∏d ¬dƒÑ≤H zƒ°ShQ{ ¿É°ùfEG π≤àæj Gòµgh ... ™ªàÛG Gòg ‘ ÉcQÉ°ûe ¬fƒµd ÉªcÉMh

... ™°û÷G qπfi ≥◊G qπëjh  ádGó©dÉH ¬µ∏°ùe ‘ Iõjô¨dG ∫óÑà°ùjh á«fóªdG ádÉ◊G ¤EG á©«Ñ£dG ádÉM

 ¿C’ áeÉ©dG IOGQE’G áYÉ£H Éæª°V ™«ª÷G Ωõà∏j ¿CG Öéj ó≤©dG á«Yô°T ≈∏Y á¶aÉëª∏d h

ΩÉ©dG ô«îdGh ácÎ°ûŸG áë∏°üŸG iƒ°S zƒ°ShQ{ óæY áeÉ©dG IOGQE’G â°ù«dh ...

¿EÉa Gòµgh . áeÉ©dG IOGQE’G π«ãªàd Úà∏«°Sh Oô› iƒ°S »æ©J ’ ájÌcC’G äGQGôb h âjƒ°üàdÉa ...

…òdG ó«MƒdG IOÉ«°ùdG ÖMÉ°U Ö©°ûdG ôÑà©jh ... »YÉªàL’G ó≤©dG ôgƒL áeÉ©dG IOGQE’G Èà©j zƒ°ShQ{

... áeÉ©dG IOGQEÓd á«≤«≤M ’É©aCG Èà©J »àdG ÚfGƒ≤dG ™°Vhh á«©jô°ûàdG Iƒ≤dG ∂∏Á

≈∏Y á¶aÉëªdGh  ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ É¡àª¡e áeƒµ◊G ≈ª°ùJ áÄ«¡H ô°üëoj ¿CG Öé«a ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ÉeCG

IOÉ«°ùdG ÖMÉ°U πÑb øe ¿ƒØXƒe É¡∏¨°ûj áØ«Xh iƒ°S â°ù«d áeƒµ◊G √ògh ... ájOôØdG ájô◊G

.zójôj ÉeóæY ÉgOGOÎ°SG ¬d ≥ëj å«M ájò«ØæàdG á£∏°ùdG á°SQÉªªd (Ö©°ûdG)
Ωhõfl óªfi



 »a áq«YÉ£bE’G äG RÉ«àe’G AÉ¨dEG QGôb øY ÉãëH õéfCG ähCG

»°SÉ«°ùdG

…OÉ°üàb’G

»YÉªàL’G

»æjqódG



òæe Gôà∏≤fEG »a äCGóH IQƒK »gh »ªdÉ©dG h »HhQhC’G ïjQÉàdG »a Ó°UÉa ÉKóM á«YÉæ°üdG IQƒãdG â∏ãe
 ¿ô≤dG ¿ô≤dG »a â©q°SƒJhóbh . á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ∫hO ¢†©H πª°ûàd

áqjOÉ°üàb’G É¡æe áq°UÉNh øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a áqeÉ¡dG èFÉàædGh ä’qƒëqàdG øe ójó©dG äRôaCG
 .áq«YÉªàL’Gh

. åjóëdG ô°ü©dG »a áq«Hô¨dG ÉqHhQhCÉH »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωqó≤àdG ôgÉ¶e ¢SQOCG

qó°V í«≤∏J ∫qhCÉH Ωƒ≤j zôæ«L OQGhOEG { »fÉ£jôÑdG

.…QóédG

…ƒÄªdG …QGôëdG ºq∏°ùdG

 .z¢Sƒ°ù∏°S ¢SGQófCG{ …ójƒ°ù∏d

∞qãµe ∫qhCG áYÉæ°U

.»FÉHô¡c

»YÉæ°üdG êÉàfE’G

.Qƒ∏µdG IlOÉªd

º«≤©àdG ÇOÉÑe ™°†j zôà°ùd ∞jRƒL{ »fÉ£jôÑdG

øq°ùëà°S »àdG ÇOÉÑªdG »gh áMGôédG »a ô«¡£àdGh

.ø«MGqôédG ∫ÉªYCG Gô«ãc

hQóæ°ùdCG{ »dÉ£jE’G

ájQÉ£ÑdG ´ôàîj zÉàdƒa

.á«FÉHô¡µdG

.GOƒq°üdG êÉàfEG

áeƒKôédG ∞°ûàµj zQƒà°SÉH ¢ùjƒd{ »°ùfôØdG

 á«æ©dG- ∑ƒcƒ∏«aÉà°ùdG

»a íéæj z…GOôa{

.iôNCG äGRÉZh Qƒ∏µdG ádÉ°SEG
.IAÉ°VE’G RÉZ êÉàfEG

í«≤∏qàdG »a ≈dhC’G ÜQÉéqàdG …ôéj zQƒà°SÉH{

 .äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y º«KGôédG ø≤ëH »FÉbƒdG

.Ö∏µdG AGO  qó°V í«≤∏J ∫qhCG

.á«aGôZƒJƒa IQƒ°U ∫hCG

 .qπ°ùdG π°üe ∞°ûàµj  zñƒc äôHhQ »fÉªdC’G{ .¢ùcCG áq©°TCG ±É°ûàcG

ójôØdCG { …ójƒ°ùdG

.â«eÉæjqódG ´ôàîj zπHƒf



 Qƒà°SÉHÖ«ÑW ,

äOqó©J »°ùfôa ºdÉYh

qÖ£dG »a áqeÉ¡dG ¬JÉaÉ°ûàcG

±É°ûàcG É¡æeh AÉ«ª«µdGh

.Ö∏µdG AGO qó°V ìÉ≤q∏dG

..Ö°SÉæj ÉªH ¬ªªJCGh ¢SGôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

 πHƒf

 ¢Sƒ°ù∏°S

 ôæ«L

 Éàdƒa

{ •Gh ¢ùª«L -øe ¢Sóæ¡e

á©eÉL »a πªY ,…óæ∏àµ°SG π°UCG

»a ô«ÑµdG π°†ØdG ¬d ™Lôj ,zƒ¨°SÓZ{

É¡©æ°U »àqdG áqjQÉîÑdG ádB’G ôjƒ£J

  áæ°S ∂dPh zøeÉcƒ«f{√òg ôÑà©Jh

áq«YÉæ°üdG IQƒqãdG ájGóÑd Gôq°TDƒe áæ°ùdG

 áæ°S »a ÉqeCG .≈dhC’Gøe ølµªJ ó≤a

.GQqƒ£J ôãcCG IójóL áqjQÉîH ádBG áYÉæ°U



P’ƒØdG  ô«¡°üdG P’ƒØdG  ô«¡°üdG P’ƒØdG  ô«¡°üdG

 -

QÉ°ùµfÓd πHÉbh IOƒédG ∞«©°V P’ƒØdG øe ´ƒf :.

) QÉª°ùH øe πc ój ≈∏Y á«dÉ©dG ¿GôaC’G º«ª°üJ πµ°T @¿ÉJQÉe ∫ÉãeCG  Ú°Sóæ¡ŸG øe √ô«Zh (

) ) ¢SÉeƒJh  (á≤jôW Ö°ùM P’ƒØdG êÉàfEG  ™ØJQG ó≤a øjó©àdG ïjQÉJ ‘ Éª°SÉM ÉLô©æe (

OÉªàYÉH P’ƒa ¤EG ô«¡q°üdG hCG ôgõdG ójó◊G πjƒ– ‘ á≤jô£dG √òg πãªàJh ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG QÉª°ù«H

 áæ°S Iqôe ∫qhC’ äóªàYG óbh •ƒ¨°†ŸG AGƒ¡dG. GÎ∏≤fEÉH

 ÚH ¢TÉY q…õ«∏≤fEG »YÉæ°U ƒg zQÉª°ùH{ @ højó©àdG ‘ Ióªà©ŸG á≤jô£dÉH ô¡à°TG

 ¿ô≤dG ∫ÓN áq«Hô¨dG ÉHhQhCG πeÉc ‘ äô°ûàfG »àdGh ¬ª°SE’ á∏eÉëdGh‘ ÒÑµdG ÉgQhód Gô¶f

.¬àØ∏c øe qóëdGh êÉàfE’G áq«Yƒf Ú°ù–

⁄É©dG

GÎ∏≤fEG

É°ùfôa

É«fÉŸCG



πq¨°ûj ƒ¡a áq«YÉæ°üdG ä’Éª©à°S’G øe ô«ãµdG »a …QÉîÑdG ∑qôëªdG qπëe qπëj »FÉHô¡µdG óqdƒªdG òNCG

¥ƒa ™aój ƒgh  ,¿OÉ©ªdG ºëd »a AÉHô¡µdG πª©à°ùj Éªc ...Ö≤ãdG ä’BGh áq«dB’G ¥QÉ£ªdGh ,äÉ©aGôdG

∂jôëJ »a ºgÉ°ùj ∑Éægh ,iô¨°üdG äÉHô©dG π«¨°ûàd πª©à°ùj Éægh ,ácqôëàªdG Qƒ°ùédG Éæ°ShDhQ

,∞JÉ¡dG »ah ,»©ª°ùdG ∫ÉéªdG »a AÉHô¡µdG äÉ≤«Ñ£J ≈dEG §≤a ô«còà∏d ô«°TCGh .áæ«Ø°S áMhôe

ó«°ùdG ¢Vô©e »a π¨à°ûJ ÉgGôf »àdGh ™°SGƒdG ∫Éª©à°S’G äGP ä’B’G »ah ,±GôZƒfƒØdGh

)z¿ƒ°ùjOEG{.(
 , ähCG

,.

) ( :-¢SƒfÉØdGh ±GôZƒfƒØdG É¡æe äÉYGôàN’G ójó©H ô¡à°TG »µjôeCG ´ôàîeh ¢Sóæ¡e

.»FÉHô¡µdG

øe »fÉãdG ∞°üqædG »a IójóL ábÉ£c §ØædG ô¡X

 ¿ô≤dG»fÉªdC’G ¢Sóæ¡ªdG ´GôàNG ó©H áq°UÉNh

hP ∑qôëªdG hCG) …QÉéØf’G ∑qôëªdG zõæH ∫QÉc{

OhóM »a ´GôàN’G Gòg ¿Éch (»∏NGódG ¥GôàM’G

 áæ°S áæ°S »ahIQÉq«°S ∫qhCG ™æ°U øe øqµªJ

.øjõæÑdÉH π¨à°ûj ∑qôëªH ¬d

 .á«YÉæq°üdG IQƒqãdG ΩÉ«b »a …QÉîÑdG ∑ôëªdG QhO  ø«H

OqóM.áYÉæ°üdG ≈∏Y ÉgôKCG øq«Hh øjó©àdG ´É£b Égó¡°T »àqdG äGQqƒ£àdG

ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a á«fÉqãdG á«YÉæq°üdG IQƒãdG É¡«∏Y âeÉb »àdG ¢ù°SC’G ø«H

. øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóHh



äGƒæ°ùdG           ó∏ÑdG

IóëqàªdG áµ∏ªªdG

É«fÉªdCG

É°ùfôa

 áq«YÉæ°üdG IQƒãdG , ƒjQ QÉ«H ¿ÉL -,¢U …ƒ°S ô°ûf

 áæ°ùd Oƒ©Jº°SÉH ±ô©J »gh

IQOÉb »gh ñhQÉq°üdG …CG zäÉchqôdG{

 Öë°S ≈∏Y `H Qqó≤J áYô°ùH ÉqæW

.áYÉ°S/º∏c

.



.áq«YÉæq°üdG IQƒqãdG AÉæKCG ÉHhQhCG »a äÓ°UGƒªdGh π≤qædG IQƒK ôgÉ¶e øq«H

.áqjOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉµ©fG qºgCG RôHCG



äÉYÉæ°üdG ∂dòch  ∑Éægh Éæg âqà°ûªdG πª©dG ™LGôJh Iô«¨°üdG äÉ°TQƒdG ¢VGô≤fG Ωƒj πc ógÉ°ûf ÉæqfEG{

IOhõe »gh ... áë«°ùa πeÉ©e πµ°T »a iôÑµdG äÉYÉæq°üdG º«¶æJ ßMÓf âbƒdG ¢ùØf »ah á«dõæªdG

ºgh ∫Éª©dG ±’BG πH äÉÄe πeÉ©ªdG √òg »a ºMOõjh É¡Jqƒ≤d qóM ’ äÉcôëªHh áªî°V Iõ¡LCÉH

 .zÖ∏£dGh ¢Vô©dG äGô«¨J øY áéJÉædG äÉÑ∏≤àdG ™«ªéd ¿ƒ°Vô©e

)(



áqjôëdG √ògh GQGôMCG º¡∏©L »a âªgÉ°S Gôà∏≤fEG »a ¿ƒæWGƒªdG É¡à£°SGƒH iôKCG »àqdG IQÉéàdG ¿EG{

áØ°üHh âªgÉ°S »àqdG »g IQÉéqàdÉa . ,ádhódG áª¶Y âfqƒµJ Éæg øeh... IQÉéàdG â©°Shh â£°ûf ÉgQhóH

z... ºdÉ©∏d GOÉ«°SCG õ«∏≤fE’G íÑ°UCG É¡à£°SGƒH »àqdG ájôëÑdG Iƒ≤dG AÉæH »a á«éjQóJ

á°ùq°SDƒªdG ≈∏Y äCGôW »àdG ä’ƒëàdG øq«H

. ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG »a áq«YÉæq°üdG

.ºgCG πqé°Sh ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

¬à≤q≤M …òqdG Ωqó≤àdG RôÑJ »àqdG ôgÉ¶ªdG

áq«Hô¨dG ÉqHhQhCÉH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 ø«fô≤dG ∫ÓN h

 h

É°ùfôa

 É«fÉ£jôH

É«dÉ£jEG

É«fÉªdCG



, ïjQÉJ ¿Éàf , ¢U ,.

É«fÉªdCG É«dÉ£jEG  É°ùfôa É«fÉ£jôH ∫hqódG / äGƒæ°ùdG

¢U ,≥HÉq°ùdG ¢ùØf ,ƒjQ

% % % % É«fÉ£jôH

% % % %  É°ùfôa

% % % % É«fÉªdCG

  ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¿ƒµ∏àªj  º¡a ... ô«eCG IÉ«ëH áqjQÉéqàdG hCG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉHQCG IÉ«M ¬«Ñ°ûJ øµªj

πeÉc »a º¡«∏qãªeh º¡HGƒf º¡d ¿EÉa ,ô«eC’G QGôZ ≈∏Yh ... á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒ∏ªëàjh ,iôÑµdG äÉMƒª£dGh

.z... ºdÉ©dG AÉLQCG
 ,

 »dGƒM É¡æ£≤j ∫õæe áFÉe ™HQCG{øcÉ°ùªdG ,äÉ¡édG ™«ªL øe á«dÉ©dG ™fÉ°üªdG É¡H §«ëJ ,áª°ùf
É¡H §«ëJ ñÉ°ShC’Gh äÓ°†ØdG ¢SGócCG ,∫ÉMhC’G Égôª¨J IóÑ©e ô«Z ∂dÉ°ùªdG ,á≤q«°Vh á«YGóàeh áî°Sh

.ø°SB’G AÉªdG ∑ôH
øNGóe øe óYÉ°üàªdG ¿ÉNódG π©ØH Oƒ°SCG ƒgh ñÉ°ShC’G √òg øe áã©ÑæªdG íFGhôdG π©ØH çƒ∏e AGƒ¡dG

. á£«ëªdG ™fÉ°üªdG
õ«dÉgódG ∂∏J »a hCG áª°û¡ªdG òaGƒædG ∂∏J AGQh ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉædG øe ∞æ°üdG  Gòg iƒà°ùe Qóëæj

z ô°ûÑdG iƒà°ùe ¿hO Ée ≈dEG  áÑWôdGh áª∏¶ªdG



πª©dG äÉYÉ°S âfÉc . ±ƒ°üdG ∫õ¨d ™æ°üe »a π¨à°TG äCGóH ÉeóæY äGƒæ°S ™Ñ°S ôª©dG øe »d ¿Éc{
óæY AGò¨dG ∫hÉæàd áYÉ°S ∞°üæH áMGôà°SG É¡∏∏îàJ ,AÉ°ùe áæeÉãdG ≈dEG ÉMÉÑ°U á°ùeÉîdG øe óàªJ

. QÉ¡ædG ∞°üàæe
.¿ƒØbGh øëfh áYô°ùH ÉfAGòZ ∫hÉæàf ,áMGôdGh πcCÓd ¢ü°üîe âbh ∑Éæg ¢ù«d

™æ°üªdG ∂dP »a  .πª©dG »a áYÉ°ùdG ∞°üfh áYÉ°S Iô°ûY ™HQCG »°†bCG …ôªY øe á©HÉ°ùdG »a ÉfCGh âæc
zπª©dG »a ôªà°ùæd ÉfQƒ¡X Ö¡∏J •É«°ùdG âfÉch »æ°S πãe »a ÓØW ¿ƒ°ùªN »dGƒM óLƒj ¿Éc

 ¿ô≤dG »a áq«Hô¨dG ÉHhQhCG É¡Jó¡°T »àqdG ájô°†ëdGh á«aGô¨ªjódG IQƒqãdG ôgÉ¶e ø«H É¡∏eGƒY OqóMh

 ..áqjRGƒLôÑdG á≤Ñ£dGh ∫Éª©dG á≤ÑW ´É°VhCG ø«H ¿QÉb



»a Ó°UÉa ÉKóM ô°ûY øeÉqãdG ¿ô≤dG øe »fÉqãdG ∞°üqædG »a äCGóH »àqdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG â∏qãe

.πª©dG ΩÉ¶fh ábÉq£dG h ä’B’G iƒà°ùe ≈∏Y πFÉg Ωqó≤J çGóMEG »a âªgÉ°S å«M åjóëdG  ïjQÉqàdG
 áæ°S QÉÑàYG øµªjIQƒã∏d áq«≤«≤ëdG ájGóÑdG •Gh ¢ùª«éd …QÉîÑdG ∑qôëªdG ´GôàNÉH §ÑJôJ »àqdG

.Gôà∏≤fEÉH áq«YÉæq°üdG

 ø«fô≤dG ∫ÓN áq«Hô¨dG ÉqHhQhCÉH »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωqó≤qàdG ôgÉ¶e äOqó©J h»àdG äÉaÉ°ûàc’G πãe

»a ô«Ñc Ωqó≤J ≥«≤ëJ øe äÉaÉ°ûàc’G √òg âæqµe óbh .AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«µdGh qÖ£dG ∫Éée »a âqªJ

òæe ™q°SƒJ ó≤a »æ≤àdG Ωqó≤qàdG ÉqeCG  .¢VGôeC’Gh áÄHhC’G ™LGôJ πãe ÉqHhQhCG »a IÉ«ëdG ôgÉ¶e øe ô«ãc

 ¿ô≤dGπ≤ædGh øjó©àdGh è«°ùædG ´É£b πãe øjOÉ«ªdG øe ójó©dG πª°Th áq«Hô¨dG ÉqHhQhCÉH

 ¿ô≤dG »a áYÉæq°ü∏d ™jôq°ùdG ™q°SƒàdG Ωó≤qàdG Gòg πq¡°S ób h äÓ°UGƒªdGh

πqãe  øÄ∏a , ábÉq£dG QOÉ°üe ∫Ó¨à°SG ∫Éée »a  ä’ƒëJ áq«YÉæ°üdG ä’ÉéªdG »a ô«ÑµdG Ωqó≤àdG ÖcGh

§ØædG   ∫Éª©à°SG ≈eÉæJ ó≤a ≈dhC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG ∫ÓN  ábÉ£∏d »°ù«FôdG Qó°üªdG  …ôéëdG ºëØdG

 . á«fÉqãdG áq«YÉæq°üdG IQƒqãdG GõeQ øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e òæe ¿Óqãªj ÉëÑ°UCG h AÉHô¡µdG h

: ¢Uƒ°üîdÉH â∏qãªJh áq«YÉæ°üdG IQƒqã∏d áq«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G èFÉàqædG äOqó©J

: …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG »a -

.IQÉéàdGh áMÓØdG h áYÉæ°üdG πãe äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a êÉàfE’G qƒªf @

¥ô£H πª©dG º«¶æJh iôÑc áq«YÉæ°U äÉ°ùq°SDƒe Qƒ¡Xh áq«Hô¨dG ÉqHhQhCG »a »dÉª°SCGôdG ΩÉ¶ædG ºqYóJ @

.IójóL

:»YÉªàL’G ¿Gó«ªdG »a -

.á«aGô¨ªjqódG IQƒqãdÉH ±ôY …òqdG ¿Éqµ°ù∏d ™jôq°ùdG qƒªædG @

AÉ«MC’G É¡H äOqó©àa áq«YÉªàL’G h áqjOÉ°üàb’G IÉ«ëdG õcôe âëÑ°UCG »àdG ¿óª∏d ô«ÑµdG ™q°SƒàdG @

»àdG πeGƒ©dG øeh áqjô°†ëdG IQƒqãdÉH ±ô©J IôgÉ¶dG √ògh á«YÉæ°U hCG á«æµ°S âfÉc AGƒ°S IójóédG

.»ØjqôdG ìhõædG É¡eÉ«b â∏q¡°S

∑ƒæÑdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ πãe êÉàfE’G πFÉ°Sh ôµàëJ âëÑ°UCG »àqdG áqjRGƒLôÑdG á≤Ñ£dG ºYóJ @

. ™fÉ°üªdGh

∫ƒWh ∫ÉØWC’G π«¨°ûJh QƒLC’G ∞©°V) É¡YÉ°VhCG QƒgóJh áYÉæq°üdG »a á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG ƒªf @

. (áq«æµ°ùdG ´É°VhC’G …qOôJh π£©dG ÜÉ«Zh πª©dG äÉYÉ°S



»JÉÑædG ºëØdG h ôé°ûdG h  ºëØdG »a áæeÉµdG IQGôëdG  ∫ƒëj ¿CG ¿É°ùfE’G º∏©J ájQÉîÑdG  ádB’G  ´GôàNÉH

áMƒd äô«Z »àdG ,äÉYGôàN’G ïjQÉJ »a QOGƒædG ióMEG ájQÉîÑdG ádB’G âfÉc ó≤d  ... . πªYh ácôM ≈dEG

äGõ«¡éàdGh äGƒæ≤dG AÉæH øe âæµeh π≤ædG πFÉ°Shh , áYÉæ°üdG »a IQƒK âKóMCGh ,GOÉM Gô««¨J ºdÉ©dG

 .á«ª∏©dG áaô©ª∏d IójóL ábÓ£f’ É©aO âeób h áªî°†dG

ºéd ≈dEG â©°S »àdG ∫ÉªYC’G ∂∏J ... ø««µ«fÉµ«ªdG h ø«°Sóæ¡ªdG ∫ÉªYCG êƒJ ób Gòg äGh ´GôàNG ¿CÉµd

. ¿É°ùfE’G áeóN »a É¡©°Vhh IQÉÑédG QÉîÑdG Iƒb

A»°T πc πÑb äqôL ó≤a ... á«æ≤àdG ä’Éée ∞∏àîe »a á∏FÉg äGô««¨J  ájQÉîÑdG  ä’B’G âKóMCG

QÉµàH’ â©aóa ôãcCÉa ôãcCG ä’B’G √òg âé«àMGh É¡°ùØf ä’B’G AÉ°ûfEG áYÉæ°U »a áªî°V äGô««¨J

GOÉjORG ¿ó©ªdG êGôîà°SG OGORG Gòd ÉªFGO äÉæ«cÉªdG √òg ∞µJ ºdh ,á«LÉàfEG ôãcCG IójóL äÉæ«cÉe

â©aófG h . ¿OÉ©ªdG ô¡°üd ΩRÓdG ºëØdG êGôîà°SG Éªf h ä’B’G º«ª°üJ øe É«∏c Ö°ûîdG ìGRCÉa Gô«Ñc

. ¿Éµe πc »a ¿É°ùfE’G IóYÉ°ùªd QÉîÑdG Iƒb

ä’B’Gh ºëØdG h ¿ó©ªdG øe áªî°V äÉ«ªc ∫É°üjEG ≈dEG ¿B’G è«àMG ó≤a IójóL πcÉ°ûe ó«cCÉàdÉH äCÉ°ûf

≈dEG ø«YôàîªdG QÉ¶fCG â¡Lƒàa á«eÉædG áYÉæ°üdG ΩÉeCG É≤FÉY π≤ædG íÑ°UCGh ,™«æ°üàdG øcÉeCG ≈dEG

≈dEG §≤a Gôà∏éfG »a â©æ°üa  á°SÉe ájQÉîÑdG äÉHô©dG ≈dEG áLÉëdG âfÉc ó≤d .iôNCG Iôe QÉîÑdG

¿CG øµªªdG øe ¿Éch... ájQÉîH á∏bÉf áFÉe ƒëf ( ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG) »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«KÓãdG

ƒd  áëdÉ°U ájQÉîH äÉHôY AÉ°ûfEG ≈dEG É«∏ªY iOCG ób äGƒæ°S IóY ôªà°SG …òdG ø«YôàîªdG πªY ¿ƒµj

™Ñ£dÉHh ... äÉbô£∏d áYhôªdG ádÉëdG »g IóMGh á°Sƒª∏e áÑ≤Y É¡æ«°ùëJ h ÉgQƒ£J ≥jôW »a óLƒJ ºd

»àdG ∂µ°ùdG ≈dEG  äÉbô£dG øe  ôNBG ´ƒf ≈dEG äÉÑcôªdG ƒYôàîe CÉéd Gô«NCG h øeõdG ™e ¥ô£dG äQƒ£J

 ÜGhódG ÉgôéJ  ájójóM ºK á«Ñ°ûN Éµµ°S âfÉc h á«∏ÑédG ™jQÉ°ûªdG »a á∏jƒW Iôàa â∏ª©à°SG

ÜQÉéàdG äôLh …õ«∏éf’G ∂«à«ØjôJ .Q  ≈dEG ájQÉîÑdG IôWÉ≤dG AÉæÑd ≈dhC’G áëLÉædG áHôéàdG Oƒ©J

 ΩÉY ∂«à«aôJ .Q IôWÉ≤d  á«æ∏©dGƒëf GôaÉ°ùe ø«©Ñ°S hCG ójóëdG øe ¿ÉæWCG Iô°ûY ádB’G â∏≤æa

.... Gô«Ñc ÉMÉéf ∂dP ¿Éch áYÉ°ùdG »a äGôàeƒ∏«c Iô°ûY



 ¿ô≤dG »a áq«YÉæq°üdG IQƒqãdG ∫ƒM ÉqØ∏e õéfCGäÉj’ƒdG : ∫Éãe áq«Hô¨dG ÉqHhQhCG êQÉN øe ó∏H »a

: »dÉàdG ™bƒªdG ≈dEG  ´ƒLôdÉH .áq«µjôeC’G IóëqàªdG

..Ö°SÉæj ÉªH ¬ªªJCGh ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

. .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a  á«YÉæ°üdG ∫hódG ¬Jó¡°T …òdG …ô°†ëdG ƒªædG »a á«YÉæ°üdG IQƒãdG QhO ø«H

≈dhC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG

á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG



«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG ≈d

¿ô≤dG ájÉ¡f ≈d



øe …CG ¿hôb áKÓK øe ôãcCG  ≈∏Y qóàªJ Iôàa »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ïjQÉJ QƒëªdG Gòg ∫hÉæàj

 áæ°S áæ°S ≈dEG ¢ùfƒàH ∑GôJC’G ÜÉ°üàfG ïjQÉJ,áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG ïjQÉJ

: iôÑc áq«îjQÉJ QGƒWCG á©HQCÉH á∏MôªdG √òg ∫ÓN áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG äqôe óbh
@.äGƒ°TÉÑdG ó¡Y
@   . äÉjGódG ó¡Y
@.ø«jOGôªdG äÉjÉÑdG ó¡Y
@.ø««æ«°ùëdG äÉjÉÑdG ó¡Y

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’ÉH äõq«ªJ äGôàa É¡îjQÉJ øe QGƒWC’G √òg ∫ÓN áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG âaôY øÄd

 ) …GO ¿ÉªãY ºµM  ôàa πãe áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ¢TÉ©àfGh -Iôàah (

) »æ«°ùëdG É°TÉH IOƒqªM ºµM -QGô≤à°S’G ΩóY øe á∏jƒW äGôàa É°†jCG âaôY ó≤a (

πqNóJh áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G ´É°VhC’G QƒgóJh áq«∏NGqódG äÉYGô°üdG ´’ófG »a âªq°ùéJ

áeRCGh ô°ûY  ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG øe ô«NC’G ™HôdG »a …OGôªdG ΩÉ¶qædG áeRCÉc áq«LQÉîdG ±GôWC’G

  »àæ°S ø«H áq«æ«°ùëdG ádhqódG hÉ¡àaôY »àdG IOqó©àªdG ìÓ°UE’G ä’hÉëe ™æªJ ºd .

 ¿ô≤dG øe ∫qhC’G ∞°üædG »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdGiƒ≤dG ø«H ¢ùaÉæàdG OGóà°TGh  áeRC’G ºbÉØJ øe

 »a ¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG ≈dEG ≈°†aCG Éqªe áqjQÉª©à°S’G …Ée



 { IQÉª©dGh º«∏°S ¿É£∏°ùdG πÑb øe IQƒcòªdG... É°TÉH ¿Éæ°S ÉgQGO qô°Sh É°TÉH »∏Y É¡H ...

 áfƒ©e ô°ûY á«fÉªK ÖcGôªdG OóY ¿Éch §FÓ¨dG øeh...á©£b áFÉª°ùªNh ÉØdCG  øØ°ùdG øe Égô«Zh

GƒYõfh Égô r̀ënfh Égôrën°ùH º¡jójCG âæqµªJ ¿CG ≈dEG ÉgôëHh ÉgqôH øe ¢ùfƒJ ≈∏Y ø«≤Ñ£e GƒdGõj ºdh

  IôØµdG …ójCG øe É¡µ∏eAGóàHG ¿Éch ... ¢üØM »HCG  »æH ∂r∏oe GƒÑ∏°Sh É¡«∏Y Gƒdƒà°SG GƒfÉcÉe Éeó©H

 ) áFÉª©°ùJh ø«fÉªKh ióMCG áæ°S ¢VGô≤fÉH ¢Vô≤fGh áFÉªqà°Sh çÓK áæ°S ... º¡µ∏ez ...  ( Ω

 ,

 -
.»HôëdG ∫ƒ£°SC’G :

 ø«H ºµM »fÉãdG º«∏°S »fÉªã©dG ¿É£∏°ùdG :h

.»fÉªã©dG ∫ƒ£°SC’G »a áq«HôëdG øØ°ùdG øe ´GƒfCG :

 òæe áq«°ùfƒàdG OÓÑdG Gƒq∏àMG øjòdG ¿ÉÑ°SE’G º¡H »æ©j :

 áæ°S »aƒJ »fGhô«≤dG »æ«YqôdG º°SÉ≤dG øH óªëe ¬∏dG óÑY ƒHCG ƒg

 ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈dEG ø««fÉªã©dG ÜÉ°üàfG òæe áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH áq«°SÉ«°ùdG ä’qƒëàdG qºgCG ±qô©JCG



 OóY á≤«KƒdG øe ÉbÓ£fG OqóM. áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y É°TÉH ¿Éæ°S á∏ªM èFÉàf

. OóY á≤«KƒdG OÉªàYÉH Ö°SÉæj ÉªH ºªJCGh ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG.

 { ...áæ£∏°ùdG ÖfÉL ≈dEG (É°TÉH ¿Éæ°S) ´ƒLQh IOƒY πÑbh

±’BG á©HQCG ,É¡à¶aÉëªd ¢ùfƒJ áæjóe »a ∞q∏N á«∏©dG

º¡æe ÖîàfGh .ºgôµ°ùY Ωqó≤eh º¡JÉZBÉH ...…ôµ°ùY

πc Ωqóbh ... …GO º°SÉH º¡æe πc ≈ª°ùj ...ÓLQ ø«©HQCG

...…ôµ°ùY ±’BG á©HQC’G øe áFÉe ≈∏Y ø«©HQC’G øe πLQ

ÜÉÑdG øe øq«©ªdG ΩGôµdG AGôeC’G ô«eCG É°†jCG É¡H Qqôbh

 . OÓÑdG á¶aÉëªd É°TÉH Qó«M »dÉ©dG

ø«H áq«Yô°ûdG ΩÉµMC’G AGôLE’ É«°VÉb É°†jCG É¡d øq«Yh

ô¶æd ºgôeCG ™Lôeh ôcÉ°ù©dG ΩÉµMCG â«≤Hh ...¢SÉædG

¿ÉWhC’G  ô«eCGh É°TÉÑdG OÓÑdG »dGhh .º¡fGƒjOh º¡JÉZBG

z ... ájÉÑédG ÜÓéà°SGh º¡JÉaqô°üJ »a  …ÉÑdG

,

áæ°S »aƒJ »°ùfƒJ ñqQDƒe : áLƒN ø«°ùM

»fÉªã©dG ¿É£∏°ùdG πãªe »dGƒdG

…QÉ°ûµfE’G ¢û«édG óFÉb

ÖFGôq°†dG ™ªéH ∞q∏µe ∞qXƒe

…óæL áFÉe øe ¿qƒµàJ áqjôµ°ùY ábôa óFÉb



...{  QÉ°Sh …QÉ°ûµfE’G ¢û«édG •ÉÑ°Vº¡eÉµMCG »a

... QƒédG º¡æe ™bhh ôµ°ù©dG »a º¡fhO øe ≈∏Y áØæ©H

º¡æ«H GhóbÉ©Jh qô°ûdG º¡d Ghôª°VCGh ôµ°ù©dG ¢SƒØf âª«p°ùa

¬«a Ghó`YGƒJ …òdG Ωƒ«dG ¿Éc Éª∏a ... º¡H ∂àØdG ≈∏Y

á∏ØZ ø«M ≈∏Y ôµ°ù©dG º¡«∏Y πNO ¿GƒjqódG πgCG ™ªàLGh

á©bGƒdG √òg âfÉch ...∑Éæg √hóLh øª«a ∞«°ùdG Gƒ©°Vhh

 ) áFÉª©°ùJh ø«©°ùJh ™°ùJ áæ°Sº¡à∏©a Gƒ∏©a Éqªdh ...(

qπc QÉ°Uh ... ¢ù«FQ ¬d º¡æe ÜõM qπc QÉ°Uh ÉHGõMCG GƒHqõëJ

»a Gƒ©qªéJ ôeCG º¡H qπM GPEGh... …GódG º°SÉH ≈Yój ¢ù«FQ

 áÑ°ü≤dGóMGh …CGQ ≈∏Y Gƒ≤Øqàj ¿CG ≈dEG º¡æ«H GhQhÉ°ûJh

z ...º¡JÉjGO Iôãc øe ôeCG º¡d qºàj’ øµdh

 ,-

 .áeƒµëdG ô≤e :

 - …GO ¿ÉªãY

- …GO ∞°Sƒj

 - OGôe É£°SCG

- áLƒN óªMCG

{ºFÉæZ …GO ¿ÉªãY ΩÉqjCG »a äôãch ... ¢SÉqædG ¬aÉîa ...  áª∏µdÉH OôØfG …GO ∫hCG ( …GO ¿ÉªãY ) ƒgh

  ôëÑdG»ah ... …GO ¿ÉªãY ø«fGƒb É¡fƒª°ùjh É¡H πª©dG ¿ƒµj ÉjÉYô∏d ø«fGƒb π©Lh OÓÑdG óq¡eh ...

) áæ°ùdG √òg á«fÉÑ°SG ÖMÉ°U ºgÉØf iQÉ°üædG OÓH øe ¢ùdófC’G (á«dÉL) äAÉL É¡«∏J »àdGh (Ω

»a Gƒ©°ùJGh É¡«a GƒæHh ô«°TÉæ¡dG Ghôà°TÉa   ... OÓÑdG »a …GO ¿ÉªãY º¡d ™°ShCÉa Gô«ãc É≤∏N GƒfÉch

äÉbôq£dG Ghóq¡eh ø«JÉ°ùÑdGh ¿ƒàjõdGh ΩhôµdG Gƒ°SôZh øcÉeCG IqóY »a GƒæWƒà°SGh º¡H äôª©a OÓÑdG

z  ... OÓÑdG πgCG øe ¿hqón©oj GhQÉ°Uh øjôaÉ°ùª∏d §jQGôµdÉH

-

 áæ°Uô≤dG ºFÉæZ :

 ø«H ºµM á«fÉÑ°SG ∂∏e ådÉãdG Ö«∏«a ƒg : h.Ω

.É¡éFÉàf øq«Hh äÉjGódG IQƒK ïjQÉJ OqóM

.É¡≤«≤ëJ »a ø««°ùdófC’G áªgÉ°ùe GRôÑe …GO ¿ÉªãY ó¡Y »a QÉgOR’Gh QGô≤à°S’G πeGƒY øq«H



{ …ÉH OGôe Éà«°U ºgó©HCGh áqªg º¡ª¶YCG ¿ÉchájÉÑLh áq«YôdG ô«HóàH ºdÉY óFGR ¥òM ¬«a ...
πØ°ùj √ô«Zh ƒ∏©j ∫õj ºdh ... áªîq°†dG áj’ƒdG ≈∏Y ( …ÉH ¿É°†eQ ) √PÉà°SG ó¡Y »a ≈dƒà°SG  É¡LGôN

 »dÉ©dG ÜÉÑdG ≈dEG å©Ña ÖJGôªdG ≈∏YCÉH ¬°ùØf ¬àæe ¿CG ≈dEGáæ°S ∂dPh áæ£∏°ùdG øe ó«∏≤àdG √AÉLh
 ) Iôé¡∏d ∞dCGh ø«©HQCGh ióMCGz ...( Ω

-

.ÖFGô°†dG ™ªéH áØq∏µªdG áqjôµ°ù©dG áq∏ëª∏d óFÉ≤c äÉjGódG ó¡Y »a √PƒØfRôH ƒ°SQƒc OGôe ƒg :

    .áq«fÉªã©dG ádhqódG

{πFÉÑb á°SQÉªe ≈∏Y (…ÉH óqªëe) ΩõY Éqªdh

 π«eõJ »a ´ô°T Üô©dGº¡æe ™ªéa º¡fÉ°Sôa

êƒéa øe qèa »a ádÉeR qπc π©Lh GOóY

 IhGhR ôµ°ùY øe ∫ÉLQ IqóY ÖqcQh ... º¡fÉWhCG

QÉ°S å«M ¬HÉcôH º¡∏©Lh  áq«ëjÉÑ°üdG º¡d ∫É≤j

z ... ¿hô«°ùj

.™«ªéJ :

ôHôÑdG ¿Éµ°ùdG øe ∞qdCÉàj QÉb ¢û«L :

.»Hô¨dG ∫Éª°ûdÉH øjóLGƒàªdG

{...,¬«æÑd ∂∏e â«H AÉæH »a ôµØdG πªYCÉa
 ∞«©°†àH¿C’ º¡«∏Y OGóÑà°SE’Gh äÉjGqódG ôeCG

z ... √ó«H ¬àjÉÑLh ∫ÉªdG ôeCG

 ,

,¿ÉeC’G ó¡Yh ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e QÉÑNCÉH ¿ÉeõdG πgCG ±ÉëJG

 ,ô°ûæ∏d á«°ùfƒàdG QGódG AõédG ¢U , -

±É©°VEG …CG :
»°ùfƒJ ñQDƒe)/(

. ø«jOGôªdG äÉjÉÑdG ™e ¢ùfƒJ »a ºµëdG ΩÉ¶f »a âKóM »àdG ä’ƒëqàdG øq«H



{ ∞jô°ûdG º«gGôHG ádhO â°Vô≤fGhÉ¡Jqóeh .
(¢Tƒ«édG) â¨∏H Éqªdh...ΩÉqjCGh ¿Gô¡°Th ø«æ°S çÓK
Ωƒég GƒaÉNh  É¡∏gCG ´õL Iô°VÉëdG ≈dEG áeõ¡æªdG
»a  Gƒ°VhÉØàa...  ô«eCG ÓH  ≈°Vƒa ºgh  ,º¡«∏Y hó©dG
ôHÉcCGh AÉª∏©dGh ó≤©dGh qπëdG πgCG ≥ØJGh ... ôeC’G Gòg
øH ø«°ùëd á©jÉÑªdG ≈∏Y Iô°VÉëdG √ƒLhh óæédG
ÜÉLCÉa ...¬eõMh ¬dÓN ó«ªM øe ¿ƒª∏©j Éªd »∏Y
... á©«ÑdG ∫ƒÑ≤d Iô°VÉëdG º¡©e πNOh ,º¡JƒYO

 áæ°S ø«©«HqôdG ±ô°TCG øe øjô°û©dG »a ™jƒHh`g
 )z... (Ω

 AõédG ,±ÉëJE’G ¢U

™bh ø«jOGôªdG ≈∏Y ≈°†b »côJ §HÉ°V

 áæ°S ôFGõédG ™e ¬HôM AÉæKCG ô°SC’G »a.

{øe øjô«ãµdG ΩGóîà°SG »a º¡∏gÉ°ùJ ÖÑ°ùH ¬aÓ°SC’ á©éØªdG äÉjÉ¡ædÉH ¢†©JG ób ô«eC’G Gòg ¿EG
Gô«Ñc É≤FÉY πqµ°ûj ¿Éc ∑GôJC’G PƒØf ¿CG ÉªHh ... áq«côàdG ô°UÉæ©dG øe ¬«a ≥ãj’ øe OÉ©HG Qqô≤a ∑GôJC’G
¿CÉ°T øe ™aôdGh º¡ªFGõY §«ÑãJ ≈∏Y ¢UôM ó≤a ,á≤∏£ªdG áæª«¡dG »a »∏Y øH ø«°ùM áÑZQ ΩÉeCG

z... É¡H ¿hôjóL ºgóMh º¡qfCG ∑GôJC’G ó`≤àYG »àdG ¬à≤K º¡ëæªH »dÉgC’G

 »aôL ¿É°S ¢ùfƒàH »°ùfôØdG π°üæ≤dG äGôqcòe»∏Y øH ø«°ùM ó¡Y »a

 Ü . ¥ .Ω ,ÜGOBG á°ùeÉN áæ°ùdG ÜÉàµH OQh¢U ,



 .ºµëdG »∏Y øH ø«°ùM É¡«a ≈qdƒJ »àdG ±hôq¶dG øq«H

.ádÉjE’G ¿Éqµ°S √ÉéJ »∏Y øH ø«°ùM É¡©ÑJG »àdG á°SÉ«°ùdG íq°Vh

 .É¡éFÉàfh É¡HÉÑ°SCG øq«Hh »∏Y øH ø«°ùM ó¡Y »a  áq«∏gC’G ÜôëdG É¡àbô¨à°SG »àdG IqóªdG OqóM

.¬æY ’óH Góqªëe ôÑcC’G ¬æHG Öq°üfh ó¡©dG  áj’h øY  ¬MGRCG ¿CG ó©H …ÉH ø«°ùM ¬qªY ≈∏Y É°TÉH »∏Y QÉK

áq«°TÉÑdGh áq«æ«°ùëdG ø«°ùaÉæàe øq«≤°T ≈dEG OÓÑdG ΩÉ°ù≤fEG  ≈dEG äOCG á«∏gCG ÜôM ≈dEG ÜôëdG √òg  âdƒëJ

  .¿ôb ∞°üf Iqóªd áq«æ«°ùëdG ádhódG ≈∏Y ájÉ°Uh ¢Vôah ôFGõédG ∑GôJCG πqNóàd ÜÉÑdG âëàa Éªc

{... ¿BGô≤dG øe ôq°ù«J Ée CGô≤a ,¬à«HôàH √ƒHCG ≈æàYGh
øY òNCGh ,ΩÓµdG º∏Yh »ØæëdG ¬≤ØdG øe Ωõ∏j Ée òNCÉa
,õjõ©dG óÑY øH IOƒqªM óqªëe »HCG ÖJÉµdG áeqÓ©dG
ÜÉ°ùëdGh ƒëqædG øe Ωõ∏jÉe ,¬àdhO ñqQDƒeh ¬«HCG ÖJÉc
Éqªdh ... áHÉàch É≤£f áq«côàdG á¨∏dG ºq∏©Jh ,ïjQÉàdGh
»a ¬«HCG AGQRh øe á©«ÑdG ¬d äOóqéJ ...  √ƒHCG q»aƒJ
¢ù∏éªdG πgCGh AÉª∏©dG ô°†M ó¨dG øeh ... ø«ëdG
¬d GhOqóLh ,Iô°VÉëdG ¿É«YCGh óæédG ôHÉcCGh »Yô°ûdG

z ...á©«ÑdG
 ¢U

.¬ªµM Iôàa OqóMh á£∏°ùdG »qdƒàd É°TÉH IOƒqªM â∏qgCG »àdG πeGƒ©dG øq«H

 {ºdh ÉeÉªJ ¬d ø«©°VÉN Ωƒ«dG ÉëÑ°UCG .. …ÉÑdG øY áq∏≤à°ùe á£∏°S ¿Gƒjó∏dh …Gó∏d ¿Éc Éeó©H
ádhqódG ô««°ùJ »a …ƒfÉK QhO q’EG Éª¡d ≥Ñjz ...

 ,, ¢U , /

)(



 {∫Éqª©dG ™æªj ¬qfCG √QÉÑNCG øehƒdh ¬∏ªY πeÉ©dG ¥QÉØj ’h º¡dÉªYCG ô«Z »a ≈æµ°ùdG øe
¢VGôYC’G πªY GóY ,¬æe q¢UÉN ¿PEÉH q’EG Iô°VÉë∏dΩÉY qπc »a áq∏ëªH É¡«dEG ôaÉ°ùj É¡ÑMÉ°U q¿EÉa

ájÉÑédG »aƒà°ùj ≈àM ,ôãcCÉa ô¡°TCG áKÓK ¬H º«≤jhz...
 ¢U

 OÉq«≤dG :

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH »bô°ûdG ÜƒæédG á≤£æe :

 {ºgAÉª°SCGh º¡°UÉî°TCG ±ô©j ºgÉjGhR AÉæHCGh º¡îjÉ°ûe øe ¿É«YCG ¢Thô©dG ÖdÉZ »a ¬d ¿Éch
¬JƒNEG øe ôãcC’G √Éµ°T GPEG ’EG Éî«°T ∫õ©j’ ¿Éch ... º¡à∏«Ñb ídÉ°üe »a ºgó°Tôà°ùj ... º¡HÉ°ùMCGh

z ...¬JƒNEG øe ôãcC’G ¥ÉØJÉH  q’EG ¬«dƒj ’h ...

.πFÉÑ≤dG :

 {≈dEG áæ°S qπc É¡H å©Ñj ¿Éc »àdG âjqõdG ádƒªM ∫É°SQEG ¢ùfƒJ …ÉH ™£b øeqõdG øe π«∏b ó©Hh
áYÉq£dG øY êhôîdGh çGôàc’G ΩóY IQOÉÑH áqjôFGõédG áeƒµëdG ô©°û«d áÑjôq°†dG áØ°üH ôFGõédG
»àdG äÉaqô°üàdG √òg qó°V ÉÑ°†Z …GódG •É°ûà°SG ôFGõédG ≈dEG IQOÉÑdG √òg ôÑN π°Uh Ée OqôéªHh

z ...  ´ƒ°†îdG ΩóYh äÉbÓ©dG ™£≤H »MƒJ
@ ,

»LƒZGó«ÑdG »eƒ≤dG õcôªdG ÜGOBG á°ùeÉîdG ïjQÉàdG ÜÉàµH OQh

 ø«H ¢TÉY …ôFGõL ñQDƒe : áLƒN ¿GóªM @ h

 .É°TÉH IOƒqªëd áq«∏NGqódG á°SÉ«°ùdG íeÓe OqóM

 áæ°S  É°TÉH IOƒqªM ¢VÉN @ø««°ùfƒJ QÉéàd äÉ°†jƒ©J ™aO É¡°†aQ ÖÑ°ùH áq«bóæÑdG ™e ÉHôM
. É¡æe ÉghôàcG »àdG áæ«Ø°ùdG »a º¡©FÉ°†H ¥ôM øe GhQqô°†J

 áæ°S ºq¶f @¢ù∏HGôW  øe »fÉªã©dG ºcÉëdG  OôWh áHôL IôjõL IOÉ©à°SG ≈dEG äqOCG  áqjôµ°ùY á∏ªM

.(¢ù∏HGôW  »a ºµëdÉH âq∏≤à°SG á∏FÉY »gh) ø««∏æeô≤dG Ö«°üæJ IOÉYEGh
.É°ùfôah ¢ùfƒJ ø«H ábÓ©dG ó«WƒJ @

 áæ°S ôFGõédG ó°V ÜôëdG @



 {áMÓØdG ≈∏Y ¬àdhO »a ¢SÉqædG â∏ÑbCGh
âªfh ¿Gôª©dG ôãch äÉYÉæq°üdGh IQÉéqàdGh
»a ádÉ£ÑdG âfÉch ...IhôqãdG äô¡Xh ∫GƒeC’G

z ... áqÑ°S ¬eÉqjCG
 /

.Öëà°ùe ô«Z ôeCG …CG :

....{øØ°ùdG øe É©ªL áµ∏ªªdG äÉLƒàæe âÑ∏L
øe πbCG »a ... äqôaƒa... ºeC’G qπc øe  ÖfÉLC’Gh
AÉ«°TC’Gh áq°†ØdGh ÖgqòdG øe áq«ªc äGƒæ°S ™HQCG
¥ôq°ûdG ¿óe ≈æZCG ¢ùfƒJ â∏©L áæ«ªqãdG

z ...IQÉéJ É¡£°ûfCGh
¢ùfƒJ »a √OÓH πãe

áæ°S øe≈dEGΩÉeE’G OÉ°TQ √ôcP

¢U ¢ùfƒJ »a É°TÉH IOƒqªM á°SÉ«°S

.É¡aGógCG øq«Hh .É°TÉH IOƒqªëd áq«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG íeÓe OqóM

zìGô°ùdG{ øe QÉéàdG AÉØYEGh (Iôµ°ùqàdG) ôjó°üqàdG ¢üNQ íæªH …QÉéàdG •É°ûqædG É°TÉH IOƒqªM  ™qé°T
≈∏Y GôµM ÉHhQhCG ƒëf OGƒªdG √òg ôjó°üJ ¿Éc Éeó©H ÜƒÑëdGh âjqõdG IQÉéJ ≈∏Y GQqô≤e ¿Éc …òdG

  .ø««HhQhC’G QÉéqàdG
¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ™e áqjQÉéàdG äGógÉ©ªdG ΩGôHEÉH ø««°ùfƒqàdG QÉéqàdG ídÉ°üe ájÉªM ≈dEG ≈©°S -

) É°ùfôa ™e IógÉ©ªdG πãe áq«HhQhC’G(
) É«fÉÑ°SEG øe  qπc ™e äGógÉ©e É°TÉH IOƒqªM ΩôHCG - ) ∑QÉªfGqódGh (IóëqàªdG äÉj’ƒdGh (

áq«µjôeC’G).áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG IóFÉØd äGógÉ©ªdG √òg qπL âfÉch Góf’ƒgh (

. É¡∏eGƒY ¢†©H ôcPGh .É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G á°†¡qædG ôgÉ¶e øq«H



Oƒæé∏d áæµK ¿ƒµàd É°TÉH IOƒªM øe ôeCÉH ÉgDhÉæH ºJ

Éªc á«≤eÉ°ûÑdÉH É¡à«ª°ùJ äAÉL Éæg øeh ájQÉ°ûµf’G

»gh º∏©ªdG á¡LGh ≈∏Y á°Tƒ≤æªdG áHÉàµdG ∂dP ≈dEG ô«°ûJ

 . áfÉªãY IõjõY ≈Ø°ûà°ùe ô≤e ¿B’G

º°†j Öqcôe øª°V á°SQóªdG √òg óLƒJ

Gô°übh ájhGRh áHôJh á°SQóeh É©eÉL

.ájÉ≤°Sh Ó«Ñ°Sh Ébƒ°Sh ÉeÉªMh

º∏©ªdG Gòg »a ≈q∏éàj É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a »æH

ÉjGhqõdGh áæqªãªdG á©eƒq°üdG »a »bô°ûªdG ô«KCÉàdG

»ah á©q∏°†ªdG IóªYC’G »a »dÉ£jE’G ô«KÉqàdG ô¡¶jh

. ±õîdGh  ôeôªdÉH ≥jhõqàdG »ah ¢SGƒbC’G πµ°T

  ø«H Ée ∫õæªdG Gòg AÉæH qºJ h¿Éch .Ω

ƒgh IhGhR ¢Sôëd É°ù«FQ Ωô°üd É°TÉH IOƒqªM ¬ÑMÉ°U

q…ôK ±ôNõH ájÉæÑdG √òg õq«ªàJ ø«cÓªdG QÉÑc øe

øe ≈Mƒà°ùe (ôeôeh äÉq«aõN ,¢ùÑédG ≈∏Y ¢û≤f)

.áq«dÉ£jE’Gh áq«fÉªã©dGh áq«°ùdófC’G ∫Éµ°TC’G



.»æ«°ùëdG É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a á«fGôª©dG á°†¡qædG ôgÉ¶e  øq«H

IOQGƒdG êPÉªqædG OÉªàYÉH áqjQÉª©ªdG ºdÉ©ªdG qºgCG ∞«æ°üàH ¬ªªJCGh ∂°SGqôc ≈∏Y »dÉqàdG ∫hóédG π≤fCG

 á≤«KƒdÉH

ájqôµ°ù©dG IQÉª©dG

áq«æjódG IQÉª©dG

áq«fóªdG IQÉª©dG

 .. É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a áq«°ùfƒqàdG IQÉª©dG »a  áq«LQÉîdG äGô«KCÉàdG  øq«H

 {,»°SÉØdG óqªëe ¬∏dG óÑY ƒHCG ≥q≤ëªdG ñƒ«q°ûdG ï«°T ( ™HÉq£dG ÖMÉ°U ™eÉéH ) ø«°SqQóªdG ∫qhCGh
ƒHCG ídÉq°üdG áeÓ©dG Éæî«°Th , á°ù«ØqædG óFÉ≤©∏d ó©°ùdG ìô°Th …hÉ°†«ÑdG »°VÉ≤dG ô«°ùØJ ¬H CGóàHG
óªMCG ¢SÉqÑ©dG ƒHCG ¬«≤ØdGh ... …QÉîÑdG í«ë°üd »fÓ£°ù≤dG ìô°T ¬H CGóàHG ,»MÉjôdG º«gGôHG ¥Éë°SG
... ™aOh ...ÖàµdG øe øFGõN á©HQCG ¬H ∞bhCGh ... áLƒîdG øH óqªëe ¬q∏dG óÑY ƒHCG Éæî«°Th …OGqƒ©dG

  z ...  ø«eÉY ±ô°üªdG øe ™eÉédG Ωõ∏j Ée π«cƒ∏d

iôNC’G Ωƒ∏©dG »a É°ShQO ,áq«æjódG Ωƒ∏©dG ÖfÉL ≈dEG ¿ƒ≤∏àj ™HÉq£dG ÖMÉ°U ™eÉL »a áÑ∏£dG ¿Éc  @
ï«°ûdG øe πc OGƒªdG √òg ¢ùjQóJ »a ¢üàNG óbh á°Sóæ¡dGh áMÉ°ùªdG º∏Yh á©«Ñ£dG º∏Yh ∂∏ØdÉc

.»°SÉØdG óªëeh »MÉjôdG º«gGôHEG

,√ô°üY AÉª∏Y ≈dEG É°TÉH IOƒqªM ƒHCG …ÉÑdG É¡H å©H ,»°ùfƒàdG ô£≤dG »a ádÉ°SôdG √òg âYÉ°T Éªdh {
,»ª«ªqàdG π«YÉª°SEG AGóØdG ƒHCG ... ≥≤ëªdG áeqÓ©dG É¡«∏Y Öàµa ,q≥ëdG ¢SÉqæ∏d Gƒë°Vƒj ¿CG º¡æe Ö∏Wh
ádÓ°†dG ¢ùªW »a á«¡dE’G íæªdG{ √Éqª°S ,¬YÓqWG á©°Sh ∫ƒW ≈∏Y ∫ój ,É©jóH ’qƒ£e ÉHÉàc

z ...á©jóH ádÉ°SôH ,ÜƒéëªdG º°SÉb π°†ØdG »HCG ...  áeÓ©dG É¡æY ÜÉLCGh , záq«HÉgƒdG
AõédG  ,±ÉëJE’G ,¢U

.É¡°üFÉ°üNh É¡∏eGƒY ôcPGh É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a áqjôµØdG á°†¡qædG ôgÉ¶e øq«H



@ áæ°S  áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y É°TÉH ¿Éæ°S IOÉ«≤H »fÉªã©dG ¢û«édG ô£«°S¿ÉÑ°SE’G OôW ó©H
. »°üØëdG ºµëdG AÉ¡fEGh

@πÑb øe øq«©ªdG É°TÉÑdG Égô««°ùJ ≈∏Y ±ô°ûj PEG áq«fÉªã©dG ádhqódÉH Iô°TÉÑe áq«°ùfƒàdG ádÉjE’G â£ÑJQG
. ¿GƒjódG á°ù°SDƒe ≈dEG ¿ƒªàæj •ÉqÑ°Vh …QÉ°ûµfE’G ¢û«édG øe ábôa √óYÉ°ùJ »fÉªã©dG ¿É£∏°ùdG

@ áæ°S äÉjGqódG  IQƒK ó©H¿ÉªãY ôKCÉà°SG  …QÉ°ûµfE’G ¢û«édG »a •ÉqÑ°†dG QÉÑµH âMÉWCG »àdG
¿ô≤dG ∞°üàæe »dGƒM ≈dEG qôªà°SG …òdG  äÉjGódG Iô£«°S ó¡Y ƒg GójóL Gó¡Y íàØa §∏°ùdG qπµH …GO
•É°ûf »eÉæJ  π°†ØH  É«Ñ°ùf ÉjOÉ°üàbG É°TÉ©àfG  …GO ¿ÉªãY ó¡Y »a á°UÉN OÓÑdG âaôY óbh

.áq«°ùdófC’G á«dÉédG QGô≤à°SG h áæ°Uô≤dG
@ áæ°S áqjOGôªdG ádhqódG ( ƒ°SQƒc OGôe )  ∫qhC’G …ÉH OGôe ¢ùq°SCGΩÉ¶f ∫qƒëJ ø«jOGôªdG ™eh ,

Gƒ`fÉ©à°SGh ¢û«édG »a áq«∏ëe ô°UÉæY ¿ƒqjOGôªdG ºëbCG  Éªc  »KGQh ΩÉ¶f ≈dEG ¢ùfƒJ »a ºµëdG
 .ô°TÉÑªdG »fÉªã©dG PƒØædG øe óëdG √ÉéJG »a ∂dPh ádhqódG ¿hDƒ°T ∞jô°üJ »a  OÓÑdG ¿É«YCÉH

 @ ¿ô≤dG øe ô«NC’G ™HôdG »a áqjOGôªdG ádhqódG äó¡°TπNóJh ºµëdG ≈∏Y ´Gôq°üdG ÖÑ°ùH IqOÉM áeRCG
ádhqódG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ≈°VƒØdG ádÉM ∑GôJC’G •ÉÑ°†dG óMCG  ∞jô°ûdG º«gGôHEG qπ¨à°SG óbh ôFGõédG äÉjGO

 áæ°S áqjOGôªdG .ô°TÉÑªdG »fÉªã©dG PƒØædG ´ÉLôà°S’ ádhÉëe »a
@ áæ°Sº«gGôHEG ô°SCÉH õq«ªJ Ö©°U ±ôX »a »∏Y øH ø«°ùM ój »∏Y áq«æ«°ùëdG ádhqódG â°ù°SCÉJ

ô£îdG ó©Ñj ¿CG ójóédG …ÉÑdG ´É£à°SG óbh .ôFGõédG …GO hõZ ô£N ≈dEG OÓÑdG ¢Vqô©Jh ∞jô°ûdG
 . QGô≤à°S’G ≥q≤ëjh »LQÉîdG

@É°TÉH »∏Y  ¬«NCG øHGh »∏Y øH ø«°ùM ø«H ÜôëdG ÖÑ°ùH øàØdGh äÉHGô£°VE’G øe Iôàa ó©H
ºµM …òdG »æ«°ùëdG É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a É¡Jqƒb êhCG â¨∏Hh  ÉgQGô≤à°SG áq«æ«°ùëdG ádhqódG äOÉ©à°SG

 øe äqóàeG á∏jƒW Iôàa áæ°S ≈dEG.
@áq«°SÉ«°ùdG ∞FÉXƒdG »a »dÉgC’G ácQÉ°ûe ™«°SƒJ »a ø««æ«°ùëdG á°SÉ«°S É°TÉH IOƒqªM π°UGh

á«dÓ≤à°SG º«YóJ  ≈∏Y πª©dÉH áq«LQÉîdG ¬à°SÉ«°S äõq«ªJ ø«M »a ∑GôJC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ájQGOE’Gh
∫hqódG AGREG ΩõëdÉHh .ôFGõédG äÉjGO áæª«g øe ¢üq∏îàdGh áq«fÉªã©dG áqjQƒWGôÑeE’G AGREG ¢ùfƒJ

.áq«HhQhC’G
@»a äRôH á°†¡f ΩÉ«b ≈∏Y äóYÉ°S áªFÓe ÉahôX É°TÉH IOƒqM ó¡Y »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG âaôY

 : »fGôª©dGh …ôµØdGh …OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG
IQÉéàdG QÉgORGh áq«aôëdG äÉYÉæ°üdGh »MÓØdG êÉàfE’G ƒªf »a âªq°ùéJ  : áqjOÉ°üàb’G á°†¡qædG -

.áq«LQÉîdG
ïjQÉàdG »a áªq«b äÉØ«dCÉJ GƒéàfG øjòdG   ÜÉàµdG øe áYƒªée RhôH »a âq∏éJ  : áqjôµØdG á°†¡ædG -
»ª«ªàdG π«YÉª°SG øjqódG Ωƒ∏Y »ah »°TÉÑdG ïjQÉàdG ÜÉàc ÖMÉ°U  õjõ©dG óÑY øH IOƒqªM)

(.»MÉjôdG º«gGôHGh
QGƒ°SC’Gh ´Ó≤dGh êGôHC’G) áqjôµ°ù©dG äGAÉæÑdG Oqó©J ∫ÓN øe äRôH : á«fGôª©dG á°†¡ædG -
êõàeG óbh ¢SQGóªdGh äÉeÉqªëdGh ™eGƒédGh Qƒ°ü≤dÉc iôNC’G äGAÉæÑdG ÖfÉL ≈dEG (äÉæµãdGh
AÉæÑdG Ö«dÉ°SCÉH »Hô¨ªdGh »°ùdófC’Gh »côàdG çGôàdG »a πqãªàªdG »eÓ°SE’G  …QÉª©ªdG øØdG

.áq«dÉ£jE’Gh áq«°ùfôØdG É¡æe áq°UÉNh  áq«HhQhC’G



 áæ°S ¢ùdófC’ÉH áqjƒeC’G ádhódG •ƒ≤°ùd ¿ÉcOÓÑdG ∂∏J ¬«dEG âdBG …òdG ô«°üªdG »a ôKC’G ≠dÉH Ω

ΩÉ«≤H ÉfGòjEG ¿Éc É«fÉÑ°SEÉH  áqjƒeC’G ádhqódG •ƒ≤°S q¿CG ∂dP .  ô°ûY ¢ùeÉîdG ¿ô≤dG ôNGhCG »a áq«eÓ°SE’G

É¡°†©H qó°V áæ«©à°ùe áYRÉæàe  äÓjhO ≈dEG OÓÑdG Gƒª°ùàbG øjòdG ∞FGƒq£dG ∑ƒ∏e ºµëH ¬æY ôÑYÉe

¿óªdG •ƒ≤°ùd ¬«YGô°üe ≈∏Y ÜÉÑdG íàa Éªe  ¿ÉÑ°SE’G iQÉ°üædG ∑ƒ∏ªH ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¢†©ÑdG

 áæ°S ≈dEG ô°ûY ådÉqãdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG òæe iQÉ°üædG …ójCG »a áq«°ùdófC’Gâ£≤°S å«M Ω

 .áq«eÓ°SE’G ¿óªdG ôNBG  áWÉfôZ

»a º¡«dEG áq«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ÜôbCG ≈dEG ¢ùdófC’G »ª∏°ùe øe ±’B’G äÉÄe Iôég ∂dP qπc øY ÖJôJ

.É«≤jôaEG ∫Éª°T

áÑWôb •ƒ≤°S ó©H ô°ûY ådÉqãdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG òæe ø««°ùdófC’G Iôég øe ≈dhC’G á∏MôªdG äCGóH

 áæ°S áæ°S áq«°ùæ∏Hh Ωøe ô«Ñc OóY ôLÉg ó≤a .OÓÑdG øe áq«bô°ûdG ≥WÉæªdG •ƒ≤°S ºK Ω

áq«HPÉL iƒbCG »°üØëdG AÉjôcR »HCG ó¡Y »a áqjƒ≤dGh  IôgOõªdG áq«≤jôaG âfÉch ,¿óªdG ∂∏J ¿Éµ°S

Ö≤Y âfÉµa ø««°ùdófC’G Iôég øe  á«fÉqãdG á∏MôªdG ÉqeCG . iôNC’G ≥WÉæªdG qπc øe ø««°ùdófC’G A’Dƒ¡d

ôq°üæàdG ≈∏Y ºgQÉÑLEG »a â∏qãªJ á«°SÉb áæëe øe ¢ùdófC’G ƒª∏°ùe ¬d ¢Vqô©J Ée ÖÑ°ùH áWÉfôZ  •ƒ≤°S

≈dEG Gô¶f ≈dhC’G IqôªdG »a º¡aÓ°SCG óLh Ée ájÉæY øe  A’Dƒg  óéj ºd  . ¢û«àØqàdG ºcÉëªd º¡ªjó≤Jh

.áq«°üØëdG ádhqódG É¡àaôY áeRCG ô£NCÉH  É¡îjQÉJ øe IôàØdG √òg »a qôªJ âfÉc OÓÑdG q¿CG

 áæ°S ¢ùfƒJ ≈dEG áãdÉãdG áq«°ùdófC’G Iôé¡dG ôÑà©J∂dòc πH §≤a Oó©dG å«M øe’ º¡JGôég ºgCG Ω

Ö«∏«a ∂∏ªdG √òîJG …òdG Oôq£dG QGô≤d áé«àf »gh ¢ùfƒJh É«fÉÑ°SE’ âÑqJôJ »àdG èFÉàædG å«M øe

 Ωƒj  ådÉqãdG ôÑªàÑ°S.ø««µ°ùjQƒªdG πc qó°V Ω

»a Ghqô≤à°SG ∂dòd ,»°ùdófC’G ™ªàéª∏d É«∏©dG á≤Ñ£dG øe ô°ûY ådÉãdG ¿ô≤dG …ôLÉ¡e Ö∏ZCG ¿Éc

ó¡©dG »a áq«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG GhôKCG øjòdG  AGô©°ûdGh ÜÉàµdGh AÉª∏©dG º¡æe ¿Éch  ÉgRGƒMCGh áª°UÉ©dG

 ºgOóY ≠∏H øjòdG ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG hôLÉ¡e ÉeCG . »°üØëdG∞∏àîe øe §«∏N ºgh áª°ùf

±ôëdG ÜÉë°UCGh ºgDhÉ«æZCG qô≤à°SG , ø¡ªdG qπc »a πª©∏d áq°UÉN IQó≤e º¡d âfÉc áq«°ùdófC’G äÉ≤Ñ£dG

»a øjôLÉ¡ªdG áq«Ñ∏ZCG qô≤à°SGh  áYÉæ°üdGh IQÉéàdÉH Gƒ∏¨à°û«d  ÉgRGƒMCG ¢†©Hh  áª°UÉ©dG »a á≤«bqódG

»a ¿hôNB’G øµ°Sh IójóédG iô≤dG º¡°†©H ¢ù°SCÉa OÓÑ∏d áq«bô°ûdG áq«dÉª°ûdGh áq«dÉªq°ûdG ≥WÉæªdG

. áªjób áq«æµ°S ≥WÉæe

»aGô¨ªjqódG ™°VƒdG ≈∏Y ióªdG Ió«©H QÉKBG ¢ùfƒàd áq°UÉNh Üô¨ªdG ¿Gó∏Ñd  áq«°ùdófC’G Iôé¡∏d ¿Éc

.…ôµØdGh »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’Gh

Ü . ¥ . Ω , ÜGOC’G áÑ©°T …ƒfÉK á©HGQ áæ°ù∏d  ïjQÉqàdG ÜÉàc : Qó°üªdG ¢U - -



.»æ«°ùëdG ó¡©dG »a ÖFGôq°†dG ´GƒfCÉH ±qô©j ÉãëH õéfCG

 ) : AGõLC’G . ¿ÉeC’G ó¡Yh ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e QÉÑNCÉH ¿ÉeõdG πgCG ±ÉëJG : - -(

.(»fÉãdG ó∏éªdG) .QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùªH QÉÑàYE’G IƒØ°U :

.Ö°SÉæªdG ïjQÉàdG hCG çóëdG áHÉàµH ¬ªªJCGh ¢SGôµdG ≈∏Y »æeõdG º∏°ùdG π≤fCG

.äÉjGódG Iôàa ¿qƒd

.ÖMÉ°üªdG ºq∏°ùdG Góªà©e »æ«°ùëdG É°TÉH IOƒqªM ºµM ájGóH OqóM

 : ºq∏°ùdG : º°U^ áæ°S

ó¡Y »a á«fGôª©dGh áqjOÉ°üàb’G á°†¡qædG ôgÉ¶eh πeGƒY  ºgCG RôÑJ ô£°SCG Iô°ûY OhóM »a Iô≤a QqôM

.»æ«°ùëdG É°TÉH IOƒqªM

ø«°ùM ≈qdƒJ

ºµëdG »∏Y øH



 ¿ô≤dG ∫ÓN áq«°ùfƒàdG ádÉjE’G äó¡°T≈dEG - IOó©àªdG ìÓ°UE’G ä’hÉëe ºZQ - â°†aCG á∏eÉ°T áeRCG

 áæ°S áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfÉH â¡àfGh áq«HhQhC’G ∫hqódG ´ÉªWCG ójGõJ

? áeRC’G  √òg πeGƒY »gÉe @

? ÉgôgÉ¶e ≈q∏éàJ øjCG @

? É¡à¡LGƒªd äóªàYG »àdG ∫ƒ∏ëdG »gÉe @

. ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG äÉeRCG ±qô©JCG

 áæ°S á°Sƒ°ùH É°ùfôa π°üæb ÖFÉf z»°ù«∏«H{  Öàc    : ¢ùfƒJ »a ºµëdG ΩÉ¶f ÉØ°UGh Ω

{πªëj …òdG ô«eC’Éa ... ¬àWÉ°ùH »a ô«¶qædG ™£≤æe ô°VÉëdG âbƒdG »a ¢ùfƒJ »a ºµëdG ΩÉ¶f hóÑj

´ƒf …CÉH óq«≤àj ¿CG ¿hO ¬JOGQEG ´ƒW ºµëdG ¢SQÉªj  ƒgh É¡d qóM ’ á≤∏£e á£∏°ùH ™qàªàj …ÉH É°TÉH Ö≤d

 z... áqjó«∏≤J âfÉc ƒdh ≈àM áqjQƒà°SqódG ø«fGƒ≤dG øe

 á«fÉqãdG á©Ñq£dG ,ô°ûqæ∏d áq«°ùfƒqàdG QGqódG ,¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ∫ƒ°UCG ¢U



¬à∏FÉY OGôaCG ¢†©Ñd §∏°ùdGh ÜÉ≤dC’G óæ°ùj ¿Éc ¬qæµdh ,…ô°ü©dG Ωƒ¡ØªdÉH áeƒµM …ÉÑ∏d øµj ºd
: »dÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«°ùfƒàdG IQGOE’G ¿ƒµàJh ¬à≤K ≈∏Y øjRôëªdGh ø«Hô≤ªdGh

@.∫hC’G ôjRƒdG áHÉãªH :
@.ádhqódG áæjõîH ºFÉ≤dG :
@.¢û«é∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG :
@.(áq«∏NGódG ôjRh) äÓ°SGôªdG ≈∏Y ±ô°ûj …òdG ƒg :
@.áqjôëÑdG ôjRh áHÉãªH :

 ≈dEG áªq°ù≤e OÓÑdG âfÉc :√òg âfÉch πeÉY hCG ójÉb É¡æe qπc ¢SCGQ ≈∏Y IOÉ«b
. ø«Yƒf ≈∏Y äGOÉ«≤dG

@ .πFÉÑ≤dG √òg ¿É«YCG ø«H øe ÉgOÉ«b QÉàîj :
@h∑GôJC’Gh ∂«dÉªªdG ø«H øe É¡dÉqªY øq«©j

.AGQRƒ∏d hCG …ÉÑ∏d ø«Hqô≤ªdG
@.ójÉ≤dG Üƒæj :
@ IóMGh qπc ¢SCGQ ≈∏Y  ïjÉ°ûªdG øe OóY ≈dEG äGOÉ«≤dG º°ù≤æJ :.ï«°T

ájÉªëdG ∫ƒ°UCG - ...¢U

 …hÉ°ùj ƒgh á«°ùfƒàdG OÓÑdG á∏ªY : hCG …ô°UÉf∫OÉ©jÉe …CG áHhqôN^¿ô≤dG »a ÉÑjô≤J »°ùfôa ∂fôa

.ô°ûY ™°SÉàdG

 ¿ô≤dG »a á«°ùfƒàdG OÓÑdG »a »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW  ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHCG

 ’ÉjQ π«NGóªdG

’ÉjQ ∞jQÉ°üªdG

{ áæ°ùdG øe ¿ÉÑ©°T »ah)OƒLh Ωó©d ,á«dÉªdG Ωƒ°SqôdG ±ô°U »a ∫ÉªdG QGO âØqbƒJ ,(
 OÉq«Y øH Oƒªëe áfÉeC’ πqcƒªdG ,É¡H ¢UÉîdG ∫ÉªdG»Yóà°ùj  ∂dP »a ÖÑ°ùdG ¿É«Hh .¬q£N ≈°†à≤ªH

OóY IôãµH ∞¨°T ¬©ÑW »ah ,¬àÄ«°ûªH ±qô°üàdG ≥∏£e ( …ÉH ¥OÉ°üdG óªëe ) …ÉÑdG Gòg ¿CG »g áeqó≤e
z  ...É¡æe º¡∏ªY ¢ü≤æH áµ∏ªªdG πNO qπbh ,¬eRGƒdh ôµ°ù©dG ≈∏Y ±ô°üªdG ôãµa ... »eÉ¶qædG ôµ°ù©dG

 ,

 ø«H ¢TÉY  : OÉq«Y øH Oƒªëeh. QGófõN ≈Ø£°üe ôjRƒdG ó¡Y »a áqeÉg Ö°UÉæe π¨°T



≈∏Y áÑàµdGh ¿ƒØqXƒàªdG ôãch âª¶Y »àdG ∞jQÉ°üªdG »a áeƒµëdG π«NGóe ™«ªL âbô¨à°SGh

äGòd äQÉ°U ≈qàM ô£≤dG »a Oƒ¡©e ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉÑqJôªdG äôqahh .IOÉjRh ø«fGƒ≤dG ¬«Yóà°ùJÉe

 QGófõN ôjRƒdG áæ°ùdG »a ¬fÉ«H Ée äÉÑqJôªdG øe.(’ÉjQ )
ªµëdG â«H ,QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùªH QÉÑàYE’G IƒØ°U óq∏éªdG

.∫GƒeC’G ¢SÓàNGh ±ô°üàdG Aƒ°ùH ¬à°SÉ«°S âaôY óbh ôÑcCG ôjRhh á«dÉªdG ôjRh Ö°üæe ≈dƒJ :

»°ùfƒJ í∏°üeh ñqQDƒe : ) -.(

{. áØq©°†e ±É©°VCÉH áeƒµëdG ¬ª°SôJ Ée ≈∏Y ºdÉ¶ªdG IOÉjõH  (OÉ«Y øH Oƒªëe) √ój äqóàeGh
∫GƒeC’G ∂∏J...π°SQCGh..(.’ÉjQ) Éfƒ«∏e ø«fÉªãH ¢ùfƒàH õ«∏≤fC’G π°üæb ... ÉgQqób á°†jôY ’GƒeCG ... ™ªLh

z...…hGóqà∏d ∑Éæg ≈dEG ôØq°ù∏d ...∫ÉàMGh , É°ùfôa ≈dEG

{¢TƒMƒdG â«Ñeh ºFGƒ°ùdG ≈Yôe ô°TÉæ¡dG â«≤Hh ,™£≤æJ ¿CG äOÉc ≈qàM áMÓØdG ¿É°ü≤f ... OGORGh
ábÉØdG äô¡Xh ... áqeRCG äQÉ°Uh¿hô≤e ¬ª°SG Üƒàµe ô°TÉæ¡dG ôãcCGh ¿Gó∏ÑdG øe »JCÉJ QÉ°ûYC’G

z ...QòÑdG ΩóY øY ájÉæc ¢†«HCG ßØ∏H
 ,

ô≤ØdG :

.ÖFGô°†dG ôJÉaO :

{ ∫É«Y »g âfÉc É¡qfEÉa áq«°TÉq°ûdG áYÉæ°U ÉqeCGháq«°TÉq°ûdG â©æ°U òæeh .Iô°VÉëdG πgCG ôãcCG
É¡Øq∏µoJ »gh áªjó≤dG ä’B’ÉH ø«µq°ùªàe ¢ùfƒJ »a É¡YÉqæ°U ∫GRÉeh â°üNQ ÉHhQhCG »a πeÉ©ªdÉH
áYÉæq°üdG √òg â«fGƒM âfÉc ¿CG ó©H ...ø«KÓK ƒëf É¡à«fGƒM øe »≤Hh ...¢übÉæJ »a âdGRÉªa á«dÉZ

z ...áYÉæ°U ÓH Iô°VÉëdG »a ¢SÉqædG ôãcCG »≤H ∂dP ÖÑ°ùHh ∞dC’G ƒëf ≠∏ÑJ
 ¢.

¥RQ OQƒe :

) ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH øq«H-- - ¿ô≤dG »a ¢ùfƒJ »a áq«dÉªdG áeRC’G ôgÉ¶e ( .

.áeRC’G √òg πeGƒY OqóM



»a ¿hôéqàj º¡qfCG ôeC’G iQÉ°übh (IQÉéàdG) ¿Gó«ªdG Gòg »a Ghô°UÉ≤J »dÉgC’G Ö∏ZCG ¿CG º∏YEG ...{

ô£≤dG »a  É¡©FÉ°†H øe êqhôj Ée Ö∏éHh É¡«dEG É¡LGôNEÉH áq«eÓ°SE’G OÓÑdG »a ≥ØæJ »àdG ™FÉ°†ÑdG

GQOÉf q’EG ,ø«jhÉHhQhC’G »a ô°üëæe ¬q∏ch ÉHhQhCG OÓH øe ¬«dEG Üƒ∏éªdGh ¬æe êQÉîdG Ö∏ZCG ¿CG ™e

z... áq«fÉ«∏£dGh áqjhÉ°ùfGôØdG  IQÉéqàdG »g IQÉéàdG »a ÉLGhQ ÖfÉLC’G Ö∏ZCGh ... »dÉgC’G øe

{ áæ°ùdG ¿ÉÑ©°T πFGhCG »ah ôÑª°ùjO §°SGhCG )¿ƒfÉb πªY ≈dEG …ÉÑdG Iqó°ûdG äCÉédCG (Ω

øe ácQÉÑªdG Iôéq°ûdG âYÉ°Vh ... πMÉ°ùdG ≈∏Y ∞qXƒªdG ¿ƒfÉ≤dG πãe »∏Ñ≤dG øWƒdG ¿Gó∏H ¿ƒàjR ≈∏Y

ΩÉ«≤dG øY ºgõé©d ø«µdÉªdG ø«cÉ°ùªdG ≈∏Y É¡YÉ«°V ¿Éch ,¬aÉëLEGh ¿ƒfÉ≤dG Gò¡H »∏Ñ≤dG øWƒdG

z... Égô°ûY ¢ü≤æH áµ∏ªªdG ≈∏Yh ,É¡eõ∏j Éeh ,ÉgôHRh É¡KôëH

 ,, ,

{…CGôdG q¿EG{ : (º¡°†©H) ∫Éb ¿CG ≈dEG ...¿hQhÉëàj ¬°ù∏ée ™e (…ÉH ¥OÉq°üdG óqªëe) …ÉÑdG ∫õj ºdh

 áfÉYE’G ∫Ée q¿CG ƒgh π¡°S’h AÉæãà°SG ô«Z øe áµ∏ªªdG ¿Gó∏H ôFÉ°S »a ÉveÉY ¿ƒµjh ¬∏ãe ¬«∏Y OGõoj

z...¿É°ùëà°S’ÉH …ÉÑdG ¬∏HÉb ¬dÉ≤e qºJ Éqªdh .™aGqódG ∫Éëd QÉÑàYG

∑GòfBG É¡àª«b âfÉch …ÉH óqªëe ó¡Y »a âKóMCG áq«°üî°T áÑjô°V »gh ≈ÑéªdG áÑjô°V :’ÉjQ .

) ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH øq«H.É¡∏eGƒY OqóMh ájOÉ°üàb’G áeRC’G ôgÉ¶e  (

IóFÉØdG áÑ°ùf (∂fôa ¿ƒ«∏e) ¢Vô≤dG áª«b áæ°ùdG



{ ¢SÉëædG øe áqµ°S ô£≤dG »a êhqQh´Éæàe’ Ö£îdG º¶Yh ... ∫ÉjQ ∞°üæH É¡æe á©£b qπc
áFÉªdG q¿CG ≈dEG ±ôq°üdG ô©°S ≠∏Hh ... ô£≤dG πgC’áeÉ©dG º¡fƒjOh º¡©∏°S ¿ÉªKCG »a É¡dƒÑb øe ÖfÉLC’G
∂∏àH ’ÉjQ ø«©Ñ°ùdG ≈dEG íª≤dG øe áÑjƒdG ô©°S ≠∏Hh .(¢SÉëf) ∫ÉjQ áFÉªKÓK ƒëæH ±ô°üJ áq°†a ∫ÉjQ

z... áµ°ùdG
óq∏éªdG ,... QÉÑàY’G IƒØ°U¢U

»a É¡éjhôJ qºJ ¢SÉëædG øe Oƒ≤f…Ée

) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe øq«H. áq«dÉªdG áeRC’G á¡LGƒªd …ÉÑdG áeƒµM É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G (

πgÉ°ùe O’hCG øe πLQ  ôLÉe ¢TôY »a ô¡X...
Gòg ∫Éb ...ºgGòZ øH óªëe øH »∏Y ¬ª°SEG ...
π≤K øe ºµd ¢UÓN ’{ : ¬eƒb çGóMC’ πLôdG
ºµàª∏c ¬∏dG ™ªL GPEG q’EG ( ≈ÑéªdG ) πªëdG Gòg

... ´ÉæàeE’G ≈∏Y
áq«Hô¨dG á¡édG »a  áqeÉ©dG ...¬«∏Y q∞àdG Éqªdh

ƒg ´ÉªàL’G Gò¡H ó°ü≤dG{ q¿CG º¡©e ó≤©dG  ΩôHCG

IQób’ …òdG π«≤ãdG AGOC’G Gòg øe AÉØ©à°S’G

»a Éfój ¿ƒµJ ∫Éà≤dÉH ¬«∏Y ÉæÑ°üZ GPEGh ,¬«∏Y

.... IóMGh ΩôëdGh ∫ÉªdGh ¢ùØqædG øY á©aGóªdG

 ,^

»dÉgC’G øe á£∏àîe áæéd π«µ°ûJ ≈∏Y QGô≤dG qô≤à°SGh ... É¡°†FÉah º¡fƒjO Ö∏W »a ÖfÉLC’G Oqó°T ...

 ...»dÉªdG ¿ƒ«°ù«eƒµdÉH âq«ª°Sh . ÖfÉLC’Gh

…ÉH ¥OÉq°üdG óªëe ≈∏Y (É«dÉ£jEG h Gôà∏≤fCGh É°ùfôa) áq«HhQhC’G ∫hqódG É¡à°Vôa á«dÉe áæéd

 áæ°S.¿ƒjódG ¢UÓîà°SGh á«fGõ«ªdG áÑbGôe ±ó¡H



§ë≤dGh ´ƒédG º¡ªgO PEG ó¡r©oJ ºd »àdG ºdÉ¶ªdG hCG ™bóªdG ô≤ØdG øe ¬«∏Y rºog Éne ¢SÉædG qºg Éneh ...

... áMÓØdG »a ¢VQC’G É¡H ôª©J »àdG ∫GƒeC’G AÉæa øYh ,º∏q¶dG Iôãµd ô£ªdG ¢ùÑM øY ¿ÉÑqÑ°ùàªdG

É¡«dEG π°Uh Éeh .¿óªdGh Iô°VÉëdG ≈dEG ø«¡qLƒàe ¿ƒ∏°ùæj ÜóM qπc øe ºgGôJ ΩGƒbC’G êGƒaCG â∏ÑbCÉa

... ≈°üëJ’ ≥FÓN ≈æaCG ÉÄHƒà°ùe É°Vôe ¿Éch .º¡«a áã«ÑîdG ≈qªëdG ¢Vôe qƒ°ûØd ,π«∏≤dG q’EG

óq∏éªdG ,... QÉÑàY’G IƒØ°U¢U

øcÉ°ùe



.áq«dÉªdG áeRC’G áédÉ©e »a …ÉÑdG áeƒµM á°SÉ«°S É¡«dEG â°†aCG »àdG äÉ°SÉµ©f’G øq«H

 ¿ô≤dG »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a ìÓ°UE’G ä’hÉëe ±qô©JCG

 @.ôFGõé∏d »°ùfôØdG ∫ÓàME’G

 @.áq«∏æeô≤dG á∏FÉ©dG áMGREG ó©H ¢ù∏HGôW »a ô°TÉÑªdG ºgPƒØf ∑GôJC’G ´ÉLôà°SG

  @äÉMÓ°UE’G èeÉfôH ≥«Ñ£J ¬æe Ö∏£j »fÉªã©dG ¿É£∏°ùdG øe Éeƒ°Sôe ≈≤∏àj …ÉH óªMCG

.áqjô«îdG äÉª«¶æàdÉH áahô©ªdG

 @.Ωqó≤àdG ôgÉ¶e øe √ógÉ°T ÉªH √QÉ¡ÑfGh É°ùfôa ≈dEG …ÉH óªMCG IQÉjR

 @ójó¡àdG âëJ äÉMÓ°UG èeÉfôH ≥«Ñ£J …ÉH óqªëe øe ¿ÉÑ∏£j Gôà∏≤fCGh É°ùfôa Ó°üæb

.…ôµ°ù©dG

 )/(
»a ΩÉbCGh áq«°SÉ«°S ∞FÉXh IqóY »a Öq∏≤J ¢ùfƒJ »a ìÓ°UE’G OGhQ RôHCG øe

 áæ°S ∞dCG  áq«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ójóYáaô©e »a ∂dÉ°ùªdG ΩƒbCG{ ¬HÉàc
ºµëdG òÑf ÉgRôHCG øe »àdGh áq«MÓ°UE’G √QÉµaCG ¬æª°V …òdG z∂dÉªªdG ∫GƒMCG

 ø«H π¨°T Üô¨dG øY ¢SÉÑàb’Gh ≥∏£ªdGhõéfCGh ôÑcCG ôjRh á£N
  . äÉMÓ°UEG IóY

 )/(
iôÑc á°†¡f √ó¡Y »a ô°üe äó¡°T

â∏ª°T äÉMÓ°UEG øe √õéfCG Ée π°†ØH

OÉ°üàb’Gh IQGOE’Gh º«∏©àdGh ¢û«édG

™HÉ£dÉH IôKCÉàe äÉMÓ°UEG »gh

»HhQhC’G



  ø«à≤«KƒdGh äGAÉ°VE’G ∫ÓN øe  øq«H hìÓ°UE’G ≈dEG âYO »àdG áq«LQÉîdGh áq«∏NGódG πeGƒ©dG

. ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a

)...»ah...{¢SQÉe ÉÑàµe (…ÉH óªMCG) ÖqJQ (Ω»eÉ¶qædG ôµ°ù©dG Ωõ∏j Ée º«∏©àd...hOQÉÑH Éq«HôM

 áMÉ°ùªdGh á°Sóæ¡dÉc Ωƒ∏©dG øeáfqhóe É¡Ñàc ôãcCG q¿C’ áqjhÉ°ùfôØdG á¨q∏dG º«∏©àdh Égô«Zh ÜÉ°ùëdGh

º¡Jô°†ëH ò«eÓàdG ∫CÉ°ùoJh ¬q°UGƒN ¬©eh √Qhõj ¿Éch ÖàµªdG Gò¡H (…ÉH óªMCG) ≈æàYGh ...á q̈∏dG √ò¡H

áq«æ°ùdG ÖJqôdG ≈dEG Ωóq≤J øe º¡æeh . áq«°TÉHRƒj GƒLôN ò«eÓJ ¬«a âÑéfh ....º¡æe Ö«éqædG ≈∏Y »æãj h

AÉ«°†dG »HCGh IQGRƒdG QÉ°ûà°ùeh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh AGƒd ô«eCG ¿B’G ƒgh ø«°ùM ¬q∏dG óÑY »HCÉc

 z... . √ô«Zh …ôµ°ù©dG º«¶æqàdG ¬H ´ÉØàfE’G π°üM øªe ºgô«Zh ...AGƒd ô«eCGh GôjRh ¿B’G ƒgh ºà°SQ

á°SQóe   :.

.ΩÉ°ùLC’Gh ìƒ£q°ùdGh •ƒ£îdG ¢SÉ«b ¥ôW »a åëÑj º∏Y :

¬.…ôµ°ùY §HÉ°V : »°TÉHRƒj ÉgOôØe :

 áæ°ùdG √òg »ah...{ ) `g,( Ω

 ∞r∏ªdG QGO AÉæH qºJ»àdG É¡J’BÉH

…ÉH óqªëe Iô£æb hòM …ÉÑdG ÉgCÉ°ûfCG

á∏FÉ¡dG ™fÉ°üªdG øe »gh ... áHôÑ£H

 ,á©«aôqdG »fÉÑªdGh

ê, ±ÉëJE’GU

øe ¢û«édG äÉ«LÉM ô«aƒJ É¡aóg :

.äÉLƒ°ùæªdG

{ áæ°S øe Ωqôëe »ah »ØfÉL )`g(Ω

 ≥à©H ¬àµ∏ªe ôFÉ°S »a (…ÉH óªMCG) ôeCG Qó°U

∂«dÉªªdG≈dEG êqQóJ πH á©aO ∂dòH ôeCÉj ºdh ...¿GOƒq°ùdG

 ôÑªàÑ°S ) »a ôeCÉa ....¬«dEG ∫ƒ°UƒdG≥«bqôdG ™«H ™æªH (

øY ádhó∏d ∞XqƒªdG ∫ÉªdG §≤°SCGh ºFÉ¡ÑdÉc ¥ƒq°ùdG »a

™æe qºK .º¡°Sƒ∏éd áYƒ°VƒªdG ø«cÉcqódG Ωógh ...º¡fÉªKCG

™bh Éqªdh ... º¡«a IQÉéqà∏d ádÉª©dG øe ∂«dÉªªdG êhôN

áqjôëdG ºeCG »a ¬d QÉ°U  ôjôëqàdG Gòg¬ÑJÉch º«¶Y ™bƒe

»a ™ÑWh IôKCÉªdG √òg ≈∏Y ôµ°ûdÉH õ«∏≤fC’G øe ¿É«YCG

z.. ¿Gó∏ÑdÉH çOGƒëdG ∞ë°U

.ôjôëJ :

.ó«Ñ©dG :

.áq«HhQhC’G ∫hódG :



 ø«H ºµM h

¬JÉMÓ°UEG å∏ãe óbh

áq«YÉªàL’Gh áqjôµ°ù©dG

ìÓ°UCÓd ≈dhC’G QOGƒÑdG

¢ùfƒJ »a

.…ÉH óªMCG ó¡Y »a ìÓ°UE’G É¡∏ª°T »àdG ä’ÉéªdG qOóM

: óYGƒb ≈∏Y ¬°ù«°SCÉJh ...¬Ñjò¡Jh ¬æjhóJh ¬Ñ«JôJ ôjôëàd ÉæeR »Yóà°ùj »°SÉ«°ùdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg

º¡fGóHCG »a ,¿GƒdC’Gh áæ°ùdC’Gh ¿ÉjOC’G ±ÓàNG ≈∏Y ÉæàdÉjEG ¿Éµ°Sh Éæà«YQ ôFÉ°ùd ¿ÉeC’G ó«cCÉJ :

 ...áeôàëªdG º¡°VGôYCGh ,áeqôëªdG º¡dGƒeCGh ,áeqôµªdG

 AGOC’G ¿ƒfÉb π°UCG »a ¢SÉqædG …hÉ°ùJøY ¿ƒfÉ≤dG §≤°ùj’ å«ëH ... ÖqJôàj ÉehCG ÖqJôªdG

.¬JQÉ≤ëd ô«≤ëdG ≈∏Y q§ëj ’h ,¬àª¶©d º«¶©dG

... ádÉjE’G ¿Éqµ°S øe √ô«Zh º∏°ùªdG ø«H ájƒ°ùàdG

 »eqòdG q¿CG...¬àfÉjO Ωõ∏j Ée AGôLEG øe ™æªoj ’h ¬æjO πjóÑJ ≈∏Y ôÑéoj ’ Éæàq«YQ øe

. ΩópîdGh ™FÉæ°üdG ôFÉ°S Gƒaôàëj ¿CG º¡d ÉæàdÉjEG ≈∏Y øjóaGƒdG ¿EG

... ø«°VQC’Gh áqæLC’Gh QhqódG øe ∂∏ªoj Ée ôFÉ°S Ghôà°ûj ¿CG º¡d ...ÉæàdÉjEG ≈∏Y øjóaGƒdG q¿EG :Iô°ûY ájOÉëdG

ÖFGô°†dG     :.
 .º∏°ùªdG ô«Z

.»°VGQC’G :

.¿ÉeC’G ó¡Y ¿ƒfÉb  »a IOQGƒdG äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG øq«H



 π°üØdG...¬æe áÄ°TÉqædG ø«fGƒ≤dG øe ÉÄ«°T ’h ¿ÉeC’G ó¡Y óYGƒb øe ÉÄ«°T ∞dÉîj ’ ¿CG ...∂∏ªdG ≈∏Y

.áq∏ëæe ¬à©«H Ió≤©a áj’ƒdG ó©H ¿ƒfÉ≤dG ∞dÉN ¿EGh

 π°üØdG ∂∏ªdG :.¿ƒfÉ≤dG ∞dÉN ¿EG ôÑcC’G ¢ù∏éª∏d ¬JÉaqô°üJ »a ∫hDƒ°ùe

 π°üØdG.ôÑcC’G ¢ù∏éªdG øe ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ¬d ¿ƒdhDƒ°ùªdG ºgh ∂∏ªdG ¿PEG øY ¿ƒaqô°üàj AGQRƒdG :

 π°üØdG :∫RGƒqædG ™«ªL π°üØd áq«aô©dG ΩÉµMC’Gh äÉjÉæédG ¢ù∏éeáqjôéàªdGh áqjôµ°ù©dG QƒeC’G GóY.

 π°üØdG¿Éã∏qãdGh ...AGQRƒdG øe ¿ƒµj º¡æe å∏qãdG ôãcC’G »a Gƒ°†Y ø«à°S øe Öqcôe ôÑcC’G ¢ù∏éªdG :

...áµ∏ªªdG πgCG ¿É«YCG øe

π°üØdG∂∏ªdG ≈∏Y ∂dP ¢VôYh áµ∏ªªdGh ádhqó∏d áë∏°üªdG ¬«a ô¡¶J Ée Ö«JôJ ôÑcC’G ¢ù∏éªdG ≈∏Y

.ø«fGƒ≤dÉH ≥ë∏j ¬FGQRh ¢ù∏éªH ∂∏ªdG AÉ°†eEG q¿EÉa

ô°ûqæ∏d ¿Gõ«ªdG QGO ,∞jôq°ûdG Ö«ÑëdG óqªëe ≥«∏©Jh ™ªL ,áq«°ùfƒqàdG áqjQƒ¡ªédG Qƒà°SO , ¢U ,^^

.…ÉÑdG      : ∂∏ªdG

.ÉjÉ°†≤dG    : ∫RGƒqædG

 ③.ájQÉéàdG : ájôéàªdG

  á≤«KƒdG ∫ÓN øe OqóM. …ÉÑdG á£∏°S øe qóëJ »àdG ∫ƒ°üØdG

  .¬«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG OóMh ôÑcC’G ¢ù∏éªdG áÑ«côJ øq«H

.¢ùfƒJ »a áq«MÓ°UE’G ácôëdG QÉµaCG Qƒà°SqódG óq°ùL ióe …CG ≈dEG øq«H

{»a ô«¨∏d êÉ«àME’ÉÑa ø«q°ûdG ÉqeCG  á°SÉ«°ùdGh ¿Gôª©dG »a π∏îdGh ø«q°ûdG øe áqeC’G ≥ë∏j Ée ≈Øîj’

OÓÑdG ¿Éqµ°S ´ÉØàfG Ωó©Ña ¿Gôª©dG π∏N ÉqeCGh  ±QÉ©ªdG »a áqeC’G ôqNCÉJ ≈∏Y ∫GqódG  äÉqjQhôq°†dG ÖdÉZ

øgƒeh É¡dÓ≤à°S’ ™fÉe Égô«¨d áµ∏ªªdG êÉ«àMG q¿EÉa »°SÉ«°ùdG π∏îdG ÉqeCGh ... É¡éFÉàf ´Éæ£°UÉH

Ωqó≤J ¿hóH ¬«dEG QÉ°ûªdG OGó©à°S’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ωƒ«dG Éææµªj πg : Éæg ∫É≤j  ∂dP ≈∏Y AÉæHh ... É¡Jqƒ≤d

äÉª«¶æJ AGôLEG ¿hóH Ωqó≤àdG ∂dP ôq°ù«àj πgh ? Éfô«Z óæY IógÉ°ûªdG  ¿Gôª©dG ÜÉÑ°SCGh ±QÉ©ªdG »a

øjò∏dG áqjôëdGh ∫ó©dG »àeÉYO ≈∏Y ¢ùq°SCÉàdG »a Éfô«Z óæY ÉgógÉ°ûf »àdG äÉª«¶æqàdG Ö°SÉæJ áq«°SÉ«°S

z..? ∂dÉªªdG ™«ªL »a  áeÉ≤à°S’Gh Iqƒ≤dG ∑Óe Éª¡qfCG ≈Øîj’h Éæà©jô°T »a ¿Ó°UCG Éªg

 -



.øjódG ô«N Ö°ùM áq«eÓ°SE’G áqeC’G ôNCÉJ ÜÉÑ°SCG OqóM
? ôqNCÉqàdG Gòg ∑QGóàd øjqódG ô«N É¡eqób »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée

{¢VQÉ©J ™aOh äÉeƒ°üîdG πjƒ£J √ƒLh ™£≤d áq«Yôq°ûdG ¢ùdÉéªdG IQGOEG »a Ö«JôJ AÉ°ûfEG É¡æeh
 ... Iô°VÉëdG êQÉN áq«Yô°ûdG ºcÉëª∏d πëe ø««©Jh ... º¡æ«H á©LGôªdG π«¡°ùJh ΩÉµMC’G

»a º¡eÉµMCGh º¡ÑJÉµe §Ñ°Vh áeƒµëdG ™e º¡à∏°UGƒe »a ∫Éqª©dG ∫ÉªYCG áq«Ø«µd Ö«JôJ AÉ°ûfEG É¡æeh
...¬«dEG ´ƒLqôdG OGôj Ée »a áqéM ¿ƒµàd ôJÉaO

ø«ØqXƒªdG ôFÉ°Sh ∫Éqª©dG ≈∏Y ô«ØqædG Oqó°T ó≤a »dÉgC’Gh áeƒµëdG áq«dÉe ø«°ùëJ ≈dEG ™Lôj Ée ÉqeCGh
z... êôîdGh πNqódG ¬LhCG ô°üMh

 {ôaGƒH É¡∏ª°Th  IQÉéqàdGh áKGôëdG ôeCG ≈dEG √ô¶f ¬qLh ób ìÓ°UE’G πc áq«dÉªdG ¿CÉ°T í∏°UCG ¿CG ó©H

z...  ájÉæ©dG πjõLh ájÉªëdG

G ,

á«∏jƒL »a äô¡X óbh áq«°ùfƒJ IójôL ∫hCG :

 : áq«bOÉq°üdG á°SQóªdG ¢ù«°SCÉJ

¿ƒæØdG ÇOÉÑe º«∏©àd  áq«bOÉq°üdG á°SQóªdG AÉ°ûfEG É¡æeh ...

»ØæëdG ¬≤ØdGh óFÉ≤©dGh ¿BGô≤dGh áHÉàµdGh IAGô≤dÉc áq«Yô°ûdG

q§îdGh ïjQÉàdGh ÜOC’Gh ±ô°üdGh ƒëædGh »µdÉªdGh

áq«côàdG äÉ¨∏dG º«∏©Jh åjóëdGh ¥ÓNC’G Öjò¡Jh  »fÉ©ªdGh

áq«°VÉjôdG ¿ƒæØdG º«∏©Jh áq«fÉ«∏£dGh áqjhÉ°ùfGôØdGh

 .∂∏ØdGh É«aGô¨édGh ôÑédGh áÄ«¡dGh á°Sóæ¡dGh ÜÉ°ùëdÉc

 ,

.øjódG ô«N äÉMÓ°UEG øe Ö°SÉæj ÉªH ¬ªªJCGh ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG



 ¿ô≤dG »a áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG âaôY »æ«°ùëdG É°TÉH IOƒqªM ó¡Y »a  QÉgOR’G øe Iôàa ó©H @áeRCG

. á∏eÉ°T

±qô°üJ Aƒ°Sh OGóÑà°S’ÉH º°ùqJG …òqdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG OÉ°ùa »a áq«°SÉ«°ùdG áeRC’G âq∏éJ @

.OÉq«Y øH Oƒªëeh QGófõN ≈Ø£°üe ∫ÉãeCG ïjÉ°ûeh OÉ«bh AGQRh  øe ø«dhDƒ°ùªdG

 ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üqædG »a OÓÑdG âaôY @,ádhqódG äÉ≤Øf ójGõJ AGqôL øe IqOÉM á«dÉe áeRCG

.Gô«£N Éq«dÉe GõéY ÖqÑ°S Éªe êQÉîdG ≈dEG Öjô¡àdGh ¢SÓàN’G IôgÉX ºbÉØJh ÉgOQGƒe ¢üq∏≤Jh

.ÖFGô°†dG »a ™«aôàdGh ¢VGôàb’G  q’EG õé©dG Gòg á«£¨àd  qπM øe äÉjÉÑdG óéj ºd @

áHÉbQ ¢VôØH OÓÑ∏d áq«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a áq«HhQhC’G ∫hqódG πNóJ  ≈dEG  ¢VGôàb’G á°SÉ«°S äqOCG @

 (»dÉªdG ¿ƒ«°ù«eƒµdG ) áq«fGõ«ªdG ≈∏Y áq«dÉe

áeRC’G ∫ÉëØà°SG »a áÄHhC’Gh ¢VGôeC’G »q°ûØJh áq«©«Ñq£dG çQGƒµdG ÖbÉ©Jh »FÉÑédG §¨q°†dG ºgÉ°S @

áq«YÉªàL’G áeRC’Gh ( …QÉéàdG •É°ûædG OÉ°ùch áq«aôëdG á£°ûfC’Gh áMÓØdG QƒgóJ) áqjOÉ°üàb’G

Égô¡°TCG øeh ±ÉjQC’Gh ¿óªdG â∏ª°T »àdG äÉ°VÉØàf’G  Oó©J h AÉ≤°ûdGh ¢SDƒÑdG ôgÉ¶e QÉ°ûàfG)

 á°VÉØàfG.( ºgGòZ øH »∏Y IOÉ«≤H

â∏ª°T  ìÓ°UEG ä’hÉëe Qƒ¡X ≈dEG  áq«LQÉîdG QÉ£NC’G »eÉæJh ájOôàªdG OÓÑdG ´É°VhCG â©aO @

. øjOÉ«ªdG øe ójó©dG

 ) …ÉH óªMC’  áq«YÉªàL’Gh áqjôµ°ù©dG äÉMÓ°UE’G ôÑà©J @ -ìÓ°UE’G ä’hÉëe ≈dhCG (

¢ù«°SCÉJh ,»HhQhC’G §ªqædG ≈∏Y …ô°üY ¢û«L øjƒµJ »a ¢Uƒ°üîdÉH â∏qãªJ óbh ¢ùfƒJ »a

 áæ°S ) hOQÉÑH áq«HôëdG á°SQóªdG áæ°S ) ¥ôdG AÉ¨dEGh (. (

 ) …ÉH óªqëe ó¡Y »a äÉMÓ°UE’G äõqcQ @ ) …ÉH ¥OÉ°üdG óqªëe  ºK (-(

 Qƒà°SO  ºK  ¿ÉeC’G ó¡Y ¿ƒfÉb øY ¿ÓYE’ÉH ∂dPh »°SÉ«°ùdG ÖfÉédG ≈∏Y.
 »a ¬æY ¿ÓYE’G qºJ  : ¿ÉeC’G ó¡Y ¿ƒfÉb ôÑªàÑ°S øª°†J óbh¢†©H äqôbCG IqOÉe

.ÖfÉLC’G º¡«a ÉªH áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ¿Éqµ°ùd áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤ëdG

 Qƒà°SO »a ¬æY ¿ÓYE’G qºJ : »ØfÉL øqª°†J óbhø«H π°üØdG äqôbCG IqOÉe

 . ≥∏£ªdG …ÉÑdG PƒØf øe óëdGh §∏°ùdG

 øjqódG ô«N ôjRƒdG ™e äÉMÓ°UE’G â∏°UGƒJ @ -AÉ°†≤dG º«¶æàc  IójóY ÖfGƒL â∏ª°Th

 áæ°S ) áq«bOÉq°üdG á°SQóªdG AÉ°ûfEG ¬JGRÉéfEG RôHCG øeh  OÉ°ùØdG ôgÉ¶e áehÉ≤eh  IQGOE’Gh. (



áq«HhQhC’G äÉYƒæ°üª∏d Ébƒ°S ±hôq¶dG √òg πãe »a áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G  ¿ƒµJ ¿CG ¢VhôØªdG øe äÉH

…QÉª©à°S’G  ™q°SƒàdG Gòg ºqYO óbh ... áq«dÉ£jE’Gh  áq«°ùfôØdGh áqjõ«∏≤fC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd QÉªãà°SG π≤Mh

 »àæ°S …ÉÑdG ≈∏Y Gôà∏≤fCG É¡à°Vôa »àdG áÄaÉµàeqCÓdG äGógÉ©ªdG ∂∏Jh áæ°S É«dÉ£jEGh.

¿Gó«ªdG »a  ádÉëdG ÉqeCG ...  áq«côªédG  Ωƒ°SôdG qπL øe áq«HhQhC’G ™FÉ°†ÑdG âØYCG äGógÉ©ªdG √ò¡a

âfÉc »àdG ¢Vhô≤dG á£°SGƒH ájGóÑdG »a  qºJ  ∫ÉéªdG Gòg »a ™q°SƒàdG ¿CG ∂dP , áØ∏àîe âfÉµa »dÉªdG

Gôà∏≤fCGh É°ùfôa øe ôeC’G ™bGh »a  áq«JCÉàe âfÉc ∫GƒeC’G √ògh  GqóL á©ØJôe íHQ Ö°ùæH  …ÉÑdG ≈dEG Ωqó≤J

...ÉHhQhCÉH QÉªãà°S’G ä’Éée âbÉ°V Éªq∏c qóàëj ∫hódG √òg ø«H ¢ùaÉæàdG ¿Éc ó≤a ... É«dÉ£jEGh

ÜÉë°UCG øe  ÉgÉjÉYôd  ádÉjE’G »a  äGRÉ«àe’G øe øµªj Ée ôãcCG ¿Éª°V ≈∏Y πª©J ádhO qπc âëÑ°UCGh

QGófõN ≈Ø£°üe iód πNóàdG ≈dEG Ohh OQÉ°ûàjQ  …õ«∏≤fC’G π°üæ≤dÉH ™aO Ée Gògh .  ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

áæ°S øe ähCG ô¡°T »a øqµªJh ø««fÉ£jôÑdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ídÉ°üd äGRÉ«àeGh Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó°üb

hOQÉHh ¢ùfƒJh á¡L øe  …OGƒdG ≥∏Mh ¢ùfƒJ ø«H  …ójóM q§N qóe »a πqãªàj RÉ«àeG ∑ÉµàaG øe

 Iqóªdh áqjõ«∏≤fCG ácô°T ÜÉ°ùëd iôNCG á¡L øeähCG …ô¡°T »a ø«q£îdG øjòg ø«°TóJ qºJ óbh  áæ°S

 áæ°S øe  ôHƒàcCGhqπc á¶«ØM Gôà∏≤fC’ …ÉÑdG áeƒµM  É¡àëæe »àdG  äGRÉ«àe’G √òg äQÉKCG óbh

øe É¡∏ãe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ó¡édG øe ójõªdG ∫òH ≈dEG Éª¡«∏°üæ≤H ™aO Éªe É«dÉ£jEGh É°ùfôa øe

 áæ°S á«∏jƒL »a âYõàfG ó≤a ... É¡«æWGƒe IóFÉØd äGRÉ«àe’G ¢ùfƒJ q§N IƒæL áMÓe ácô°T

 ) ≈°SôªdG -  …OGƒdG ≥∏MzáªdÉb ¿ƒH{ áq«°ùfôØdG áqjójóëdG ∂µ°ùdG ácô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y   (

πqNóàdG ≈dEG É°ùfôØH ¢ùfƒàH áq«dÉ£jE’G á°SÉ«°ùdG É¡H âª°ùJG »àdG ICGôédG √òg â©aO óbh

¥ƒØàdG ¿Éª°†d  √ó¡L iQÉ°üb ∫òÑj ¿É£°ShQ QhOƒ«J É¡∏°üæb íÑ°UCÉa ádÉjE’G »a áqjóL áØ°üH

 òæe  ¿É£°ShQ πq°üëJ óbh. áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH »°ùfôØdGácô°T IóFÉØd IOôée q§N óe RÉ«àeG ≈∏Y

 áæ°S ácô°ûdG ¢ùØf â∏°üM Éªc ,z∫ƒæ«JÉH{¢ùfƒJ ø«H á£HGqôdG áqjójóëdG •ƒ£îdG qóe RÉ«àeG ≈∏Y

áq«°ùfôØdG áq«dÉª°SCGôdG äÉcô°ûdG qâªàgG óbh ... iôNCG á¡L øe äQõæHh ¢ùfƒJ ø«Hh á¡L øe á°Sƒ°Sh

âëàa ¢Vô¨dG Gò¡dh . áqjójóëdG •ƒ£îdG óeh »fGƒªdG ôØëH âªàgG Éª∏ãe áq«°ùfƒqàdG »°VGQC’G AGô°ûH

 ¢SQÉe ô¡°T »a  ¢Vô≤∏d É«∏«°Sôe ácô°Tá«dGƒªdG áæ°ùdG »a  ´ôØdG Gòg øqµªJh ¢ùfƒJ »a É¡d ÉYôa

 í°ùªjh âHÉK …ó«°S »a ÉªgóMCG ™≤j , ø«eÉg øjô«°ûæg AGô°T øe»fÉqãdG óLƒj Éªæ«H , QÉàµg

 í°ùªj ƒgh á°†«ØædG »a. É°TÉH øjódG ô«N ≥HÉ°ùdG ∫hC’G ôjRƒ∏d Éµ∏e ¿Éc óbh  QÉàµg

 -



.Ö°SÉæªdG É¡fÉµe »a á«dÉàdG äGOÉaE’G πqé°Sh ¢SGôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

áq«bOÉ°üdG á°SQóªdG ¢ù«°SCÉJ @

.hOQÉÑH áq«HôëdG á°SQóªdG ¢ù«°SCÉJ @

.≈ÑéªdG áÑjô°V áØYÉ°†e @

.¥ôdG ôjôëJ @

.iôÑµdG IQGRƒdG »°ùfƒàdG øjódG ô«N »qdƒJ @

.¿ÉeC’G ó¡Y øY ¿ÓYE’G @

. ôÑcC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ @

 ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a á«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a á«dÉªdG áeRC’G ÜÉÑ°SCG OqóM.É¡JÉ°SÉµ©fG øq«Hh

.âfôàf’G áµÑ°T ≈∏Y á«dÉqàdG ™bGƒªdG OÉªàYÉH »°ùfƒqàdG øjódG ô«îH ¬«a ±qôYCG ÉãëH õéfCG



/ /

...áq«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhôd IRÉàªe QÉªãà°SG øWGƒe äGôª©à°ùªdG q¿EG

≈dEG É¡æe äQqó°U ób ∫GƒeC’G ¢ShDhôH ÉªFGO IôNGqõdG É°ùfôa q¿CG ∫ƒbCG »qfEGh

É°ùfôa ídÉ°üe øe q¿CG ∫ƒbCG . äGQÉ«∏ªdÉH Ó©a qó©J áqeÉg ≠dÉÑe êQÉîdG

 .ájQÉª©à°S’G áq«°†≤dG øe ÖfÉédG Gò¡d É¡eÉªàgG ô«©J ¿CG áq«æ¨dGz ...

, ¢U ,(
 -

øjóqjDƒªdG RôHCG øe »°ùfôa »°SÉ«°S

áq°UÉîHh áqjQÉª©à°S’G ácôë∏d

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑ∏d »°ùfôØdG ∫ÓàME’G

áq«°ShqôdG 
áqjQƒWGôÑe

E’G

ø«q°ü
dG

ÉHhQhCG

áq«°ùfôa äGôª©à°ùe

áq«fÉ£jôH äGôª©à°ùe

áq«fÉªdCG äGôª©à°ùe

áq«dÉ£jEG äGôª©à°ùe

áq«µ«é∏H äGôª©à°ùe

áq«dÉ¨JôH äGôª©à°ùe

áq«fÉÑ°SEG äGôª©à°ùe

áqjóædƒg äGôª©à°ùe

áq«fÉHÉj äGôª©à°ùe



¿ô≤dG »a  »HQhC’G …QÉª©à°S’G ™q°SƒqàdG øª°V ¢ùfƒàH  áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG êQóæj≈°†aCG …òdG

ä’Éée ≈dEG É¡∏jƒëJ ±ó¡H á«HhQhC’G ∫hódG ø«H É«°SBGh É«≤jôaEG »JQÉb øe á©°SGh AGõLCG ΩÉ°ùàbG ≈dEG

.É¡©FÉ°†H èjhôàd ¥Gƒ°SCGh É¡dGƒeCG ¢ShDhQ QÉªãà°S’

? ¬éFÉàf »gÉeh áq«°ùfƒqàdG OÓÑ∏d »°ùfôØdG hõ¨dG ™aGhO »gÉe @

? hõ¨dG Gòg ¿ƒ«°ùfƒqàdG ¬LGh ∞«c @

 øe ¢ùfƒàH É°ùfôa π°üæb ≈dEG

πªY π«¡°ùJ πLCG øe πFÉ°SƒdG qπµH πªY

.¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒªdG

 z¿ÉjõjQÉH »JƒH ƒd { áØ«ë°U »a OQh
 ïjQÉàH - ôÑªàÑ°S   -

∂dÉªe hõZ q¿CGh  áq∏©J iƒ°S øµJ ºd zô«ªN{ πFÉÑb äGQÉZEG q¿EG {

…ô«a ∫ƒL ó«°ùdG q¿CG ô¡X óbh  ó«©H óeCG òæe GQqô≤e ¿Éc …ÉÑdG

áÑbÉ©ªH »Øàµà°S áeƒµëdG q¿CG ... ø∏YCG ÉeóæY Üòµj ¿Éc

... ¢ùFÉ°SqódG √òg ∑ qôëe  iôJÉj ¿Éc øeh ...IOqôªàªdG πFÉÑ≤dG

iôJ Éj â∏qãªJ º«ah . ¿É£°ShQ óq«°ùdG ¢ùfƒJ »a Éæ∏°üæb ¬qfEG

¬ëdÉ°üe ™aGhO ... ¿ƒ©dG Gòg É¡d qóYCG »àdG á∏ªëdG ™aGhO

,É¡Hƒæj ¿Éc »àdG áq«dÉªdG äÉcôq°ûdG ídÉ°üeh  áq«°üîq°ûdG

 ¿ƒH ácô°Th É«∏«°Sôe ácô°T ó°ü≤fh.∫ƒ«æ«JÉÑdG ácô°Th áªdÉb

π«°UÉØJ »a ,É«dÉM ,¢Vƒîf ¿CG ,ÉæjCGQ »a ,ó«ØªdG øe ¢ù«dh

»àdG áq«ªgCG ≈fOC’G iôNC’G  áq«dÉªdG äÉcô°ûdG ´ÉªWCGh äGQhÉæe

z ....ó«q°üdG øe É¡àq°üM »¨àÑJ âfÉc
 ,¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG

¢U

: ¿É£°ShQ QhOƒ«J



 OóY  á≤«KƒdG ∫ÓN  øe øq«H™aGhódG í°Vhh áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG hõ¨d É°ùfôa É¡à∏ª©à°SG »àdG áq∏©àdG

.á∏ªëdG √ò¡d áq«≤«≤ëdG

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y áq«°ùfôØdG áqjôµ°ù©dG á∏ªëdG É¡àbô¨à°SG »àdG IqóªdG OqóM



 ¢ùfƒJ …ÉH ƒª°S ádhOh áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ªédG ádhO q¿EG {çhóM óHC’G ≈dEG É©æªj ¿CG Éª¡°VôZ ¿Éc Éqªd
ídÉ°üe ≥«≤ëJ É¡fCÉ°T øe IógÉ©e ó≤Y ≈∏Y É≤ØJG ób...  ø«àdhqódG OhóM ≈∏Y Gô«NCG â∏°üM »àdÉc πbÓb

.. øjóbÉ©àªdG ø««eÉ°ùdG ø«ÑfÉédG Óc
ádhO ø«H ¿B’G IOƒLƒªdG iôNC’G äÉbÉØJE’G ™«ªLh IOƒªdGh í∏°üdG äGógÉ©e q¿EG :

.íjô°U ¬LƒH óqcDƒJh OqóéJ ¢ùfƒJ …ÉH ¿Éq°ûdG ™«aQ Iô°†Mh áqjhÉ°ùfGôØdG áqjQƒ¡ªédG
 CGqƒÑàJ áqjhÉ°ùfôØdG áqjôµ°ù©dG á£∏q°ùdG q¿CÉH ¢ùfƒJ …ÉH ...Iô°†M â«°VQ ...»àdG äÉ¡édG

áqjhÉ°ùfôØdG §∏°ù∏d øq«Ñàj ÉeóæY É¡æY πMôJh  •ƒ£q°ûdGh OhóëdÉH áMGôdGh  øeC’G ó«Wƒàd É¡ehõd iôJ
.QGôªà°S’G ≈∏Y áMGqôdG ßØëH á«°VÉb áq«∏ëªdG IQGOE’G q¿CG É©e áq«°ùfƒqàdGh

™«aQ Iô°†M ΩGhqódG ≈∏Y ó°†©Jh ø«©J ¿CÉH áqjhÉ°ùfôØdG áqjQƒ¡ªédG ádhO âeõàdG ób :
 .¬àdÉªY áMGQ QqóµJ »àdG hCG ¬à«H ∫BGh ¬JGP Oqó¡J »àdG QÉ£NC’G ™«ªL ™æªd ¢ùfƒJ …ÉH ¿CÉq°ûdG

ádÉjE’G ádhO ø«H ¿B’G IOƒLƒªdG äGógÉ©ªdG AGôLEÉH áqjhÉ°ùfôØdG áqjQƒ¡ªédG ádhO â∏qØµJh :
.áq«HhQhC’G ∫hqódGh

 .º«≤e ôjRh ¢ùfƒJ …ÉH Iô°†M iód áqjhÉ°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ádhO øY Üƒæj :
¢ùfƒJ ídÉ°üe ájÉªëH ¿ƒØq∏µj áq«ÑæLC’G ¿Gó∏ÑdÉH áq«∏°üæ≤dGh á«dhqódG É°ùfôa ÜGqƒf
¿CG ô«¨H q»ÑæLCG ™e óbÉ©àdG ¬æe  º¡Øj ó≤Y ≈fOCG ó≤©J’ ¿CÉH ¢ùfƒJ …ÉH ... Iô°†M âeõàdGh..ÉgÉjÉYQh

.πÑb øe ¬«a É¡©e ºgÉØàJh áqjhÉ°ùfôØdG áqjQƒ¡ªédG ádhO ¬H º∏©J
∫ƒ°Uh ø««©J ¢ùfƒJ ... …ÉH Iô°†M ádhOh áqjhÉ°ùfôØdG áqjQƒ¡ªédG ádhO â≤HCG ó≤d ... :

. »eƒª©dG øqjódG äÉÑLGh AGOCG ≈∏Y ¿ÉæÄªW’G π°üë«d ... áµ∏ªªdG á«dÉe º«¶æJ »a
™≤j Gòg ó©Hh •ƒ£q°ûdGh OhóëdÉH »àdG á«°UÉ©dG ¢Thô©dG ≈∏Y áq«HôM áeGôZ π©éJ :

. ∂dòH ádhDƒ°ùe ¢ùfƒJ …ÉH ... Iô°†M ádhO ¿ƒµJh É¡°UÓîà°SG áq«Ø«ch ÉgQGó≤e ø««©J »a ¥ÉØJG

.πàëJ :

.¢ùfƒàH É°ùfôa πãªj ΩÉY º«≤e :

. áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG óFÉb :



É¡àjÉªM ΩÉªJEG áqjhÉ°ùfôØdG áeƒµë∏d πq¡°ùj ¿CG ºq¶©ªdG …ÉÑdG Iô°†M OGôe ¿Éc Éqªd  :

»a IóFÉa É¡«dEG QÉ°ûªdG áeƒµëdG iôJ »àdG áq«dÉªdGh áq«dó©dGh ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G AGôLEÉH πqØµJ

.É¡FGôLEG

¿PEG ¿hO áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G ÜÉ°ùëd πÑ≤à°ùªdG »a É°Vôb ó≤©j ’ ¿CG ... .…ÉÑdG.óq¡©J ... :

.áqjhÉ°ùfôØdG áeƒµëdG

äÉ«°†à≤ªH áeÉbEÓd áeRÓdG ≠dÉÑªdG’qhCG : áµ∏ªªdG π«NGóe øe …ÉÑdG Iô°†M òNCÉj :

áq«°ùfƒàdG  ä’ÉjôdG øe ¿Éfƒ«∏e √Qóbh »cƒ∏ªdG …ƒæ°ùdG É¡ÑJGQ  É«fÉK . É°ùfôa ¬æª°†J »àdG ¢Vô≤dG

 .ájÉªëdG ∞jQÉ°üe ™aOh ádÉjE’G IQGOEG ∞jQÉ°üªd øq«©j ∂dP ≈∏Y OGR Éeh ...

 »a áeôÑªdG IógÉ©ª∏d âqÑãeh πqªµe ¥ÉØqJE’G Gòg :.. áæ°S …Ée ô¡°T øe

 ≈°SôªdG ¿GƒL

^

.hOQÉH IógÉ©e øe Ö°SÉæªdG π°üØdG ºbQ IOÉaEG qπc ΩÉeCG ÖàcCGh ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

.hOQÉH IógÉ©e ≈°†à≤ªH …ÉÑdG Égó≤a »àdG äÉ«MÓ°üdG øq«H

áq«LQÉîdG OÓÑdG ¿hDƒ°T ô««°ùJ øe …ÉÑdG hOQÉH IógÉ©e  ΩôëJ

 áq«HhQhC’G ∫hqódG ™e ¢ùfƒJ É¡àeôHCG »àdG äGógÉ©ªdG ≈∏Y »≤ÑJ

. »æ«°ùëdG ¢Tô©dG ájÉªëH qó¡©àJ

É¡fƒjO ´ÉLôà°SG É°ùfôØd øª°†J

. áq«°ùfôa IQGOEG …ÉÑdG ÖfÉL ≈dEG øq«©J

 øeC’G ÜÉÑàà°SG ó©H áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG ÜÉë°ùfG øª°†J

.≈°SôªdG áq«bÉØJG ≈°†à≤ªH …ÉÑdG Égó≤a »àdG äÉ«MÓq°üdG OqóM



 Ωƒj ™ªàLG óbh ...á«FOQ (áq«°ùfƒàdG) áµ∏ªªdÉH ...πFÉÑ≤dG áq«©°Vh ¿EG ...áeÉª¡dG á∏£«Ñ°ùH ähCG

  ∑hQ’hO ∫ÉfƒdƒµdG Ωƒ«dG »æª∏YCGh ...πeÉ°T ∑qôëàH ΩÉ«≤∏d GhQhÉ°ûà«d QÉq«Y O’hCGh ¢û«°TGôØdGh ôLÉeh

  QÉjôc Ωqó≤ªdG ôÑLCGh ...±ÉµdÉH §«ëJ...äÉHÉZ ≥FGôM q¿CGáHQÉëe ≈∏Y (

..¿Ghô«≤dG ±ÉjQCGh πMÉq°ùdG πFÉÑb

áÑ¡à∏e OÓÑdG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓN ..ÉæaƒØ°U áªLÉ¡ªd OGó©à°SG ≈∏Y º¡qfCG »dÉgC’G ø∏©j ...ÜƒæédG »ah ..

...Éæ°ùØfCG ≈∏Y q’EG ∫qƒ©f ¿CG øµªj’h Éæd ¿hOÉ©oe AÉæãà°SG ¿hóH »dÉgC’G q¿CGh CÉq«¡J áqeÉY IQƒK ¿CGh

-

) (

 øe ôãcCG OGóàeG ≈∏Y (É«dÉM Iô«îq°üdG á≤£æe) äÉqØf πeÉY áq£N π¨°T)  áæ°S -(óbh

 ΩÉY  »°ùfôØdG ∫ÓàMEÓd áq«°ùfƒqàdG áehÉ≤ªdG RƒeQ RôHCG øe íÑ°UCG∑QÉ°Th ∑QÉ©e IqóY ≈∏Y ±ô°TCG

. ¢ùbÉØ°U áæjóe øY ´ÉaqódG »a áq°UÉN

 ôNGhCG »a  ¢ù∏HGôW ≈dEG ôLÉg≈dEG ø««fÉªã©dG IóYÉ°ùªH áehÉ≤ªdG á∏°UGƒe ≈dEG ≈©°ùj qπX å«M

 Ωƒj äƒªdG √CÉLÉa ¿CG ôÑªaƒf .

.É¡≤WÉæe OqóMh »°ùfôØdG ∫ÓàMÓd á«°ùfƒàdG áehÉ≤ªdG IóM ôgÉ¶e ø«H

.áehÉ≤ªdG »a ácQÉ°ûªdG πFÉÑ≤dG RôHCG ôcPCG

.áehÉ≤ªdG »a ácQÉ°ûªdG πFÉÑ≤dG ∞bƒªH …ÉÑdG ∞bƒe ¿QÉb



 ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe  áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ÓàM’  §«£îàdG »a É°ùfôa âYô°T @É¡JGRÉ«àeG  º«YóàH

. É«fÉªdCGh Gôà∏≤fCG á°UÉîHh iôNC’G áq«HhQhC’G ∫hqódG ó«jCÉJ Ö°ùch áqjOÉ°üàb’G

…ôµ°ù©dG πNóqà∏d á©jQòc áqjôFGõédG áq«°ùfƒàdG OhóëdG ≈∏Y πFÉÑ≤dG ø«H äÉ°ThÉæªdG É°ùfôa äóªàYG @

 πjôaCG ô¡°T ôNGhCG »a √ò«ØæJ »a âYô°T …òdG á«°ùfƒqàdG OÓÑdG »a

: ø«à∏Môe ≈∏Y áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ÓàMG qºJ @
 øe äqóàeG :  ≈dhC’G á∏MôªdG   - ¿GƒL ô¡°T ájGóH ≈dEG  πjôaCG≥WÉæªdG ∫ÓàMG ≈∏Y äôØ°SCGh

 »a …ÉH ¥OÉq°üdG óqªëe ≈∏Y (hOQÉH IógÉ©e) ájÉªëdG IógÉ©e ¢Vôah  áq«dÉª°ûdG …Ée

áq«HhQhC’G ∫hqódG ídÉ°üe ΩGôàMGh »æ«°ùëdG ¢Tô©dG ájÉªëH IógÉ©ªdG √òg »a É°ùfôa äóq¡©J

∫ÓàMÉH áq«°ùfôØdG äGƒ≤∏d âëª°Sh áq«LQÉîdG √OÓH ¿hDƒ°T ô««°ùJ øe …ÉÑdG âeôM  É¡qæµdh

.øeC’G ÜÉÑàà°S’ áeR’ ÉgGôJ »àdG ≥WÉæªdG

 á«∏jƒL øe  : á«fÉãdG á∏MôªdG  - …Ée  ≈dEGÜƒæédGh §°SƒdG ≥WÉæe ´É°†NEG É¡dÓN qºJ

 »a ≈°SôªdG áq«bÉØJG ¢VôØH  á∏MôªdG √òg â¡àfGh ¿GƒL√òg âMÉJCG óbh  …ÉH »∏Y ≈∏Y

≈dEG ájÉªëdG ΩÉ¶f ∫qƒëJ ∂dòHh áq«°ùfƒqàdG OÓÑ∏d áq«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG É°ùfôØd IógÉ©ªdG

. ô°TÉÑe QÉª©à°SG

. á∏jƒW  Iqóªd  »°ùfôØdG ∫ÓàME’G ¿ƒq«°ùfƒqàdG ΩhÉb IOhóëªdG äÉfÉµeE’Gh áÑ©q°üdG ±hô¶dG ºZQ  @

ó≤a  OÓÑdG ∫Éª°T »a áehÉ≤ªdG ácôM á©«∏W »a (...πjògh ó©≤eh áJÉà°Thh  ô«ªN) πFÉÑb âfÉc @

 ) ô«°ûH øH ácô©e É¡qªgCG øe ∑QÉ©ªdG ójóY »a IGõ¨dG ™e πFÉÑ≤dG √òg âµÑà°TG πjôaCG(

 πà≤e øY äôØ°SCG »àdG.ø««°ùfƒqàdG øe

O’hCGh áeÉª¡dGh ¢û«°TGôØdGh ¢UÓLh äÉqØf πFÉÑb) â∏ª°Th OÓÑdG §°Sh ≈dEG áehÉ≤ªdG äqóàeG @

õqcQ óbh (..¿ÉqæHh ∫ÉqªLh iôÑµdG á©∏≤dG) πMÉ°ùdG iôb øe ójó©dG  ¿Éµ°S ≈dEG áaÉ°VEG (..QÉq«Y

OÓÑdG πNGO ≈dEG Ωó≤àdG øe  áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG ™æeh ¿Ghô«≤dG áæjóe ájÉªëd º¡dÉªYCG ¿ƒehÉ≤ªdG

.Égó«MƒJh É¡ª«¶æJ ≈dEG ≈©°S …òdG äÉqØf πeÉY áØ«∏N øH »∏Y áehÉ≤ªdG √òg ¢SCGQ ≈∏Y RôH óbh

≈dEG áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG â°Vqô©J å«M ¢ùHÉbh ¢ùbÉØ°U »àæjóe ∫ƒM ÜƒæédG »a áehÉ≤ªdG äõcôJ  @

§≤°ùJ ºdh .( ...áqªZQhh ójR »æHh å«dÉãªdGh äÉqØf)  IQhÉéªdG πFÉÑ≤dG IóYÉ°ùªH áØ«æY áehÉ≤e

  . á«dƒ£ÑdG ∑QÉ©ªdG øe á∏°ù∏°S ó©H ’EG ¿ÉàæjóªdG

øe øµªàJ ºd  É¡fEÉa …ôµ°ù©dG É¡bƒØJ ÖÑ°ùH áë∏°ùªdG áehÉ≤ªdG OÉªNEG »a É°ùfôa âëéf øÄd @

 ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe ≈q∏éJ …òdG ø««°ùfƒqà∏d  »æWƒdG »YƒdG OÉªNEGøe IójóL ∫Éµ°TCG RhôH »a

. áq«°SÉ«°ùdGh áq«aÉ≤ãdG áehÉ≤ªdG πãe áehÉ≤ªdG



¢Vqƒah  »ªdÉ©dGh »°ùfƒqàdGh »°ùfôØdG ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG ájÉªëdG ôjôÑàd IQƒ°U Oôée  …ÉÑdG  íÑ°UCG

¬∏≤f πH  hOQÉH ô°üb »a  ≥HÉ°ùdG »a ¿Éc Éª∏ãe  äGQGRƒdG ô≤e ó©j ºdh ...  º«≤ªdG ôjRƒ∏d ¬JÉ£∏°S πeÉc

ó≤a IQƒq°üdG ¢ùØæHh ... áq«°ùfƒqàdG áeƒµëdG áÑbGôe ¬d ≈qæ°ùàj ≈qàM áª°UÉ©dG ¢ùfƒJ ≈dEG  º«≤ªdG ôjRƒdG

º«≤ªdG ôjRƒdG Égqó©j »àdG  äGQGô≤dG ºàNh AÉ°†eE’ q’EG πqNóàj ó©j º∏a , áq«©jô°ûàdG ¬JÉ«Mƒ∏°U …ÉÑdG

…ÉÑdG QÉ°U Gòµgh . áq«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG ºgQÉàîJ øjòdG ø««°ùfƒqàdG ø«ØqXƒªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdGh  ¬fGƒYCGh

CGóH √PƒØf ¢ùjôµàdh ...»≤«≤ëdG ádÉjE’G óq«°S Ωƒj ó©H Éeƒj GóZ …òdG º«≤ªdG ôjRƒdG ój »a ádBG Oqôée

áeƒµëdG »a  ≥Ñj ºdh ... áq«°ùfôØdG áæª«¡∏d º¡à°†gÉæªH GƒaôY øjòdG ø««°ùfƒqàdG ø«dhDƒ°ùªdG áMGREÉH

. º«≤ªdG ôjRƒdG ÉªgQÉàîj øjòdG  º∏≤dG ôjRhh ôÑcC’G ôjRƒdG Éªg ø««°ùfƒqàdG øe ø«æKEG iƒ°S  áq«°ùfƒqàdG

º«≤ªdG ôjRƒdG ø«Y                                  QÉÑfƒH ¢ùjQƒe áq«°ùfƒqàdG áeƒµë∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG ¿Éc ó≤d

AGQRƒdG áÑbGôe »a ô°üëæ«a √QhO ÉqeCG  ádÉjEÓd áqjõcôªdG IQGOE’G qô≤e å«M Iô°VÉëdÉH …ÉÑdG QGO »a

πÑb  É¡FÉ°†eE’ ôÑcC’G ôjRƒ∏d É¡eqó≤jh ... áeƒµëdG äÓ°SGôe ≈q≤∏àj ΩÉ©dG ÖJÉµdG ¿Éµa ... ø««°ùfƒqàdG

.áqeÉJ áÑbGôe ¿hDƒq°ûdG ™«ªL áÑbGôe ¬fÉµeEÉH ¿Éc Gòµgh. É¡dÉ°SQEG

IQGOE’G ≈∏Y ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ÉgPƒØf â£°ùH áqjõcôªdG IQGOE’G ≈∏Y Iô£«°ùdG áq«°ùfôØdG äÉ£∏°ù∏d qºJ ¿CG ó©H

É°ùfôa äCGQ ø««°ùfƒJ ø«ØqXƒe …ójCG ø«H IQGOE’G √òg  »≤ÑJ ¿CÉH »°†≤j ájÉªëdG ΩÉ¶f q¿CG ÉªHh .áq«∏ëªdG

A’Dƒgh , OÓÑdG πNGO É¡àæª«g øª°†J ≈qàM  ø««∏ëªdG ø«dhDƒ°ùªdG ÖfÉL ≈dEG ø««°ùfôa ¿GƒYCG Ö«°üæJ

QhqódG ¢ùØf z∞jÓîdGh OÉ«≤dG{ iód ¿ƒÑ©∏j  ø««fóe ø«ÑbGôe º¡Ø°UƒH º¡eÉ¡e Ghô°TÉH øjòdG ¿GƒYC’G

∫ƒH Qqôb .... ø««°ùfƒqàdG øjôjRƒdG iód áeƒµë∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdGh  …ÉÑdG iód ΩÉ©dG º«≤ªdG ¬Ñ©∏j …òdG

 ôHƒàcCG ô¡°T »a ¿ƒÑfÉcø«ÑbGôªdG A’Dƒg QhO ÉeCG ... ádÉjE’ÉH áq«fóe áÑbGôe Iô°ûY çÓK å©H ...

.ΩÉ©dG º«≤ªdG IOÉY É¡«∏ªj »àdG áq«∏ëªdG áeƒµëdG ôeGhCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ô¡q°ùdG »a πqãªàj ƒ¡a

 ,^, ,



.»°ùfôØdG ∫ÓàMEÓd áq«°ùfƒqàdG áehÉ≤ªdG RƒeQ óMCG  z»JÉØædG áØ«∏N øH »∏Y{  :``H ±qô©j ÉãëH õéfCG

.Ö°SÉæªdG É¡fÉµe »a á«dÉàdG äGOÉaE’G ™°Vh ∂°SGôc ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

 …ÉH »∏Y ≈∏Y â°Vôoa @

¢ùfƒJ »a áq«HhQhC’G ∫hqódG ídÉ°üe ájÉªëH äóq¡©J @

áq«FÉ°†≤dGh  áqjQGOE’G äÉMÓ°UE’G øe ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée AGôLEG É°ùfôØd âdƒN @

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≥WÉæe øe ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée ∫ÓàMÉH áq«°ùfôØdG äGƒ≤∏d âëª°S @

…ÉH ¥OÉ°üdG óqªëe ≈∏Y â°Vôoa @

.áq«LQÉîdG IOÉ«°ùdG øe áq«°ùfƒàdG ádhqódG äOqôL @

. áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y áæª«¡∏d ÉgóªàYG »àdG Ö«dÉ°SC’G øq«Hh ájÉªëdG ΩÉ¶æH ±qôY

,∫qhC’G AõédG , z¢ùfƒJ »a áëq∏°ùªdG áehÉ≤ªdG{ : ôq«¨°üdG áq«∏Y Iô«ªYh ô°üæªdG ¿ÉfóY ÜÉàc @

 ¢ùfƒJ ,≈dhC’G ¢ùfƒJ á©eÉL.

.™jRƒqàdGh ô°ûæ∏d áq«°ùfƒqàdG QGqódG ,»bhRôªdG óqªëe ,ájÉªëdG ™e ´Gôq°üdG @





»g Éªa ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG iƒà°ùe å«M øe ¬°ùfÉéJ ΩGó©fÉH Ωƒ«dG ÉæªdÉY õq«ªàj

»a …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG »a ähÉØqàdG á£jôN º°SQ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJh øjÉÑqàdG Gòg ¢ùµ©J »àqdG äGôq°TDƒªdG

? ºdÉ©dG



OôØ∏d Q’hqódÉH) IhôãdG iƒà°ùe Ö°ùM äÉYƒªée ≈dEG ºdÉ©dG QÉ£bCG ∞qæ°Uh ∂°SGqôc ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

.(áæ°ùdG »a óMGƒdG

¿ƒqjOÉ°üàb’G ¿GƒYC’G É¡≤q≤ëj »àqdG (í«HGôªdG) áaÉ°†ªdG º«≤dG ´ƒªée : ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG

»æWƒdG ÜGôqàdG πNGO ¿ƒª«≤ªdG (äGQGOE’Gh áqjOÉ°üàb’G äÉ°ùq°SDƒªdG) ø««eƒ≤dG ô«Zh ¿ƒq«eƒ≤dG

≈∏Y áØqXƒªdG áq«côªédG Ωƒ°SqôdGh áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG É¡«dEG ±É°†j áæ°S ∫ÓN

.äÉéàæªdG

¿ƒjOÉ°üàb’G ¿GƒYC’G É¡≤q≤ëj »àqdG (í«HGôªdG) áaÉ°†ªdG º«≤dG ´ƒªée : ΩÉîdG »eƒ≤dG èJÉqædG -

∫ÓN ¬LQÉNh »æWƒdG ÜGôàdG πNGO ¿ƒª«≤ªdG (äGQGOE’Gh áqjOÉ°üàb’G äÉ°ùq°SDƒªdG) ¿ƒ«eƒ≤dG

.áæ°S

 ≈dEG

...............................

...............................

...............................

...............................

...............................

...............................

...............................

...............................

...............................

...............................



»a óMGh Q’hO øe qπbCG ΩÉîdG »eƒ≤dG èJÉqædG øe ¬Ñ«°üf ¿Éc GPEG ô≤ØdG áÑàY âëJ OôØdG ¢û«©j

øe qπbCG …CG) IóëqàªdG ºeC’G ∞«æ°üJ Ö°ùM Ωƒ«dGOôØdG øqµªj ’ πNO ƒgh (áæq°ùdG »a Q’hO

.áq«°SÉ°SC’G ¬JÉ«LÉM ≥«≤ëJ øe

 á≤«KƒdG ∫ÓN øe ºdÉ©dG »a ¿Éqµ°ùdGh IhôqãdG ´qRƒJ »a øjÉÑqàdG RôHCG  -

 á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH  -AGô≤ØdG ´ƒªée øe áqjƒFÉªdG º¡àÑ°ùfh »eÉqædG ºdÉ©dG »a AGô≤ØdG OóY OqóM

.ºdÉ©dG »a

»a áªgÉ°ùªdG

  áq«ªdÉ©dG äGQOÉq°üdG

 ájOÉ°üàb’G ºdÉ©dG íeÓe : Qó°üªdG ¢U



Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG

»eÉqædG ºdÉ©dG

ºdÉ©dG

á«ªæqàdGh IQÉéqà∏d IóëqàªdG ºeC’G ôªJDƒe : Qó°üªdG

.áØ∏àîe ä’Éée »a áqjOÉ°üàbG ™jQÉ°ûe å©H ≥jôW øY áq«ÑæLCG ádhO »a á°ùq°SDƒe √ôªãà°ùJ Ée ƒg

-»dÉªLEG øe (¿ÉHÉ«dG - »HhQhC’G OÉëqJ’G - áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG) çƒdÉqãdG áq°üM OqóM

 áæ°S ™∏q°ù∏d áq«ªdÉ©dG äGQOÉq°üdG á≤«KƒdG ∫ÓN øe.

- ø«à≤«KƒdG ∫ÓN øe øq«H h.»dÉªdGh …QÉéqàdG ¿RƒdG å«M øe ºdÉ©dG øjÉÑJ



{.ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j É¡fÉqµ°S øe áFÉªdÉH ¿ƒKÓãa  ´ƒédG ∫Éée AGôëq°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG ≈≤ÑJ

ÜôZ) QƒaQGO »ah É«æ«c øe AõL »ah »≤jôaE’G ¿ô≤dG »a áæq°ùdG √òg â∏ëØà°SG áq«FGò¨dG áeRC’G

z...áq«FGòZ IóYÉ°ùe OGôaC’G øe ¿Éfƒ«∏e ≈q≤∏àj OÉ°ûàdG ¥ô°T »ah (¿GOƒq°ùdG
 áqjOÉ°üàb’G ºdÉ©dG íeÓe . RhQ äÉeBG …QÉe ¿ÉL : Qó°üªdG ¢U -

 -å«M øe »YƒædG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGò¨dG »a ¢ü≤qædG ≈∏Y q∫ój ôq°TDƒe :

.äÉæ«eÉà«ØdGh äÉæ«JhôÑdG

 -øY É¡àª«b qπ≤J »àqdGh Ωƒ«dG »a OôØdG É¡dhÉæàj »àqdG äGôjôëdG »a ¢ü≤f :

.Ωƒj / IôjôM

≈dEG ±ó¡J zOhóM ÓH AÉqÑWCG{ áªq¶æªd áàa’

»a áYÉéªdG áëaÉµªd äÉYqôÑàdG ™ªL

.’ƒ¨fCG

  - á≤«KƒdG) ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤f ó©H »FGò¨dG iƒà°ùªdG Ö°ùM äÉYƒªée ≈dEG ºdÉ©dG ∞qæ°U(

.OÉ°üàb’Gh OGôaC’G ≈∏Y áYÉéªdGh ájò¨qàdG Aƒ°S äÉ°SÉµ©fG øY åëHG  -

.´ƒédG áëaÉµªd AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG ≈dEG IóYÉ°ùªdG ój qóªJ »àqdG ±GôWC’G øY åëHG -

 øe ôãcCGΩƒ«dG »a OôØ∏d IôjôM
 øe ≈dEGOôØ∏d IôjôM

 Ωƒ«dG »a
 øe qπbCGΩƒ«dG »a OôØ∏d IôjôM

.......................................

.......................................

.......................................

.......................................

.......................................

.......................................



IóëqàªdG ºeC’G ôjô≤J : Qó°üªdG

…ô°ûÑdG Qƒq£àdG ∫ƒM

»eÉqædG ºdÉ©dG

Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG

 áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J : IóëàªdG ºeC’G  : Qó°üªdG

.á°SGQqódG  qø°S »a ºg øjòqdG ∫ÉØWC’G ´ƒªée øe º¡ªq∏©J ¿ƒdhGõj øjòqdG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf »g

  -≥FÉKƒdG ∫ÓN øe øq«HºdÉ©dG »a ¢SQóªàdG »a ähÉØqàdG ôgÉ¶e.
  -øjÉÑqàdG Gòg øY ÖqJôàJ »àqdG äÉ°SÉµ©f’G RôHCG.



qº°†J AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG âfÉc GPEG %¢VôªdG Gòg q¿EÉa ºdÉ©dG »a Gó«°ùdG ¢Shô«a »∏eÉM øe

å©Ñj É«°ShQh óæ¡dGh ø«°üdG »a  ™°VƒdÉa .ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a ¢UÉî°TC’G øe ô«ãµdG ó°üëj

.≥∏≤dG ≈∏Y
á«ªæqà∏d IóëqàªdG ºeC’G èeÉfôH :  Qó°üªdG

 …ô°ûÑdG Qqƒ£àdG ∫ƒM ôjô≤J

äÉ≤Øf áÑ°ùf

øe áqë°üdG

»∏NGqódG èJÉqædG

ΩÉîdG



.ºgôªY øe á°ùeÉîdG áæ°ùdG Æƒ∏H πÑb ¿ƒJƒªj øjòqdG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf : ∫ÉØWC’G äÉ«ah @
∫qó©ªdG ≠∏Ñjh OƒdƒªdG É¡°û«©j ¿CG ™qbƒàªdG äGƒæ°ùdG OóY §q°Sƒàe ƒg : IO’ƒdG óæY IÉ«ëdG πeCG @

 ôq°TDƒªdG Gò¡d »ªdÉ©dG.äGƒæ°S
.¿Éqµ°ù∏d »°û«©ªdGh »që°üdG iƒà°ùªdG ¿Gô°TDƒªdG ¢ùµ©jh

  -≥FÉKƒdG ∫ÓN øe ºdÉ©dG »a »që°üdG iƒà°ùªdG ähÉØJ RôHCGhh

  -≥FÉKƒdG) AGôëq°üdG ÜƒæL É«≤jôaG »a »që°üdG ™°VƒdG ¢üFÉ°üN ¢SQOCG - -(

  -(áqë°Uh º«∏©J ,AGòZ) . ¿Éqµ°ù∏d áq«°SÉ°SC’G äÉ«LÉë∏d Ö«éà°ùJ »àqdG áYƒªéªdG ΩÉeCG (+) áeÓY ™°V

. ¢SGqôµdG ≈∏Y ∫hóédG π≤f ó©H ∂dòd Ö«éà°ùJ ’ »àqdG áYƒªéªdG ΩÉeCG (-)  áeÓYh

AGôëq°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG

 áq«æ«JqÓdG ÉµjôeCG

áq«HƒæédG É«°SBG

áq«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

áq«Hô¨dG ÉHhQCG



É«≤jôaEG

áq«dÉªq°ûdG ÉµjôeCG

áq«HƒæédGh ≈£°SƒdG ÉµjôeCG

É«°SBG

ÉHhQhCG

É«°SƒfÉ«bCG

»ªdÉ©dG ∫qó©ªdG

 áqjOÉ°üàb’G ºdÉ©dG íeÓe : Qó°üªdG ¢U -

  -ø«H ºdÉ©dG ¿Éqµ°S ´ƒªée øe äGQÉ≤dG ¿Éqµ°S áÑ°ùf Qqƒ£J ¿QÉbh)á≤«KƒdG(

  - á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉHRÉéfEG ∂fÉµeEÉH) IqQÉb qπc »a ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñ£dG qƒªædG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMÉH ºb

(∫hóL πµ°T »a πª©dG



  -≥FÉKƒdG) Ωqó≤àªdGh »eÉqædG ø«ªdÉ©dG »a ™ªàéªdG ¢üFÉ°üN ¢SQOG(

.Éª¡àÑ«côJh »eÉqædG ºdÉ©dG ∫Ééeh Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG ∫Éée ±qô©JCG



.áeqó≤àªdG ∫hqódG øe ÜGôàb’G øe É¡àæqµe á«dÉY …OÉ°üàbG qƒªf Ö°ùf â∏qé°S IóYÉ°U ∫hO IqóY É«°SBG qº°†J
≥«≤ëJ »a âªgÉ°S »àqdG áq«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G Ö∏L ≈dEG ≈©°ùJ §«°Sh á«ªæJ ôq°TDƒe äGP ∫hqódG ¢†©H
Ö°ùf É¡d ∞q∏îàdG øe áq«ªqæ¡L á≤∏M »a Éeqó≤J qπbC’G ∫hqódG ≈≤ÑJ Gô«NCGh ,É«°SBGh áq«æ«JqÓdG ÉµjôeCÉH á«ªæàdG

...¿É«MC’G ¢†©H »a áq«Ñ∏°S hCG GqóL áØ«©°V qƒªf
»gh π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd qƒªf Ö°ùf â≤q≤M IójóL iƒb ≈dEG óæ¡dGh ø«q°üdG âdqƒëJ iôNCG á«MÉf øe ....

.áq«HƒæédG É«≤jôaEGh πjRGôÑdG ™e »ªdÉ©dG ¿RGƒqàdG ô««¨J ≈dEG ≈©°ùJ
áæ°S

 ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉH häÉYƒªée ≈dEG »eÉqædG ºdÉ©dG QÉ£bCGh Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG QÉ£bCG ∞qæ°U
.…OÉ°üàb’G É¡eqó≤J iƒà°ùe Ö°ùM á°ùfÉéàe

äGôq°TDƒªdG ójóY ∫ÓN øe øjÉÑqàdG Gòg ≈q∏éàj Ωƒ«dG ÉæªdÉ©d Iõq«ªªdG áª°ùdG ƒg Ωqó≤àdG »a ähÉØqàdG q¿EG

.á«aGô¨ªjódGh áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G

 - Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG ôµàëj :áqjQÉéqàdG ¬bÉaOCG ≈∏Y ô£«°ùjh ºdÉ©dG IhôK øe %

 iƒ°S πqãªj ’ ¬qfCG ºZQ áq«dÉªdGhºdÉ©dG ÉeCG ™ØJôe …ƒæ°S πNóH ¬«a OGôaC’G ™qàªàjh ¬fÉqµ°S øe %

 qº°†j …òqdG »eÉqædG iƒ°S ∂∏ªj ’ ƒ¡a ºdÉ©dG ¿Éqµ°S øe %…QÉéJ ¿Rh ¬dh ºdÉ©dG IhôK øe %

.ô≤ØdG áÑàY âëJ (QÉ«∏ªdG »dGƒM …CG) ¬«æcÉ°ùàe ¢ùªN ¢û«©j PEG ∞«©°V »dÉeh

 -AGòZ øe É¡fÉqµ°ùd áq«°SÉ°SC’G äÉ«LÉëdG á«Ñ∏J øe áeqó≤àªdG ∫hódG âæqµªJ :

ájò¨àdG Aƒ°S øe »fÉ©J PEG ∂dP ≈∏Y IQOÉb ô«Z á«eÉqædG ∫hódG º¶©e ¿CG ø«M »a º«∏©Jh áqë°Uh

.áq«eC’Gh »që°üdG ô«WCÉàdG ∞©°Vh

 -âëÑ°UCGh ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñ£dG qƒªædG »a ºqµëàdG øe áeqó≤àªdG ∫hqódG âæqµªJ :

PEG »aGô¨ªjqódG QÉéØf’G á∏Môe »a á«eÉqædG ∫hqódG Ö∏ZCG âdGRÉe Éªæ«H Ωqô¡àdÉH õq«ªàJ É¡JÉ©ªàée

á«eÉqædG ∫hódG ¢†©H øµd ,IqƒàØdÉH É¡JÉ©ªàée º°ùqàJh ¿ôb å∏K øe qπbCG »a É¡fÉqµ°S OóY ∞YÉ°†àj

.ø«q°üdGh ¢ùfƒàc »aGô¨ªjódG Égqƒªf »a âªqµëJ

 -

¬Ñ∏°U »a RôH . É«dGôà°SGh ¿ÉHÉ«dGh  ÉHhQhCGh áq«dÉªq°ûdG ÉµjôeCG qº°†j : ∫Éª°ûdG ∫hO hCG Ωqó≤àªdG ºdÉ©dG @

OÉëqJ’Gh áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG øe ¿qƒµàjh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a ºqµëàj …òqdG çƒdÉqãdG

.¿ÉHÉ«dGh »HhQhC’G

ÜƒæL É«≤jôaEGh áq«HƒæédGh ≈£°SƒdG ÉµjôeCG qº°†j : ådÉqãdG ºdÉ©dG hCG ÜƒæédG ∫hO hCG »eÉqædG ºdÉ©dG @

 .áq«Hô©dG ∫hódGh áq«bô°ûdG É«°SBGh áq«HƒæédG É«°SBGh AGôëq°üdG

ójóY qº°†j ƒgh áãdÉK ºdGƒY πH óMGh ådÉK ºdÉY óLƒj ’ å«M ¢ùfÉéàe ô«Z »eÉqædG ºdÉ©dG ¿CG q’EG

Éeqó≤J qπbC’G ∫hódGh qƒªædG á£q°Sƒàe ∫hódG ,IójóédG áq«YÉæq°üdG ∫hódG ,áq«æ¨dG áq«£ØædG ∫hódG : äÉYƒªéªdG



 »Øa ,á«eÉqædG ∫hódG »a ô≤Ø∏d Éë°VGh É©LGôJ Iô«NC’G áæ°S ¿hô°û©dG äó¡°T{ êôN áæ°S

øcÉ°S QÉ«∏e ∫GRÉe øq°ùëàdG Gòg ºZQ ,óæ¡dGh ø«q°üdG »a áq°UÉN ™bóªdG ô≤ØdG øe Oôa ¿ƒ«∏e

 h Ωƒ«dG »a Q’hO øe qπbCÉH  ¿ƒ°û«©j h ´ƒédG ¿ƒfÉ©j ¿ƒ«∏eAÉªdG ≈dEG ¿hô≤àØj QÉ«∏e

.á≤«bO qπc ¢VÉîªdG AÉæKCG ICGôeEG äƒªJ Éªc ô«¡£àdG πFÉ°Shh ÜGô°û∏d ídÉq°üdG

øe ø«ehôëe πØW QÉ«∏e øe ôãcCG óLƒj πØ£dGh qΩC’G ájÉYôd áq«ªdÉ©dG áª¶æªdG Ö°ùM ...

.záª«∏°ùdG ájò¨àdGh áë°üdGh º«∏©àdG

.ô≤ØdG áæ«é°S É«≤jôaEG

 òæe ô≤ØdG É¡«a ∞Mõj »àqdG Ió«MƒdG IqQÉ≤dG »g AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG{É¡H ¿Éc .áæ°S

 áæ°S ô«≤a ¿ƒ«∏e ≈dEG Oó©dG ™ØJô«°S áæ°S ¿ƒ«∏e »a âjôLCG á°SGQO Ö°ùëa

 ø«H áq«Hô¨dG É«≤jôaEG øe ∫hO h q¿EÉa.≈fOC’G ôLC’G ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ ø«£°TÉqædG øe %

 q¿EÉa ƒ°SÉaÉæ«cQƒH »a ÉqeCG ,GqóL Iô°ûàæe ∫ÉØWC’G π«¨°ûJ IôgÉX ¿EGh¿ƒÑgòj ’ ∫ÉØWC’G øe %

.zá°SQóªdG ≈dEG

 : á«dÉqàdG ™bGƒªdG ≈dEG ´ƒLôdÉH »eÉqædG ºdÉ©dG »a ô≤ØdG øY ÉãëH õéfCG

 …ô°ûÑdG Qqƒ£àdG ∫ƒM »ªdÉ©dG ôjô≤qàdG)(

(áYGQqõdGh ájò¨qà∏d áq«ªdÉ©dG áªq¶æªdG)

(áq«æ«JqÓdG ÉµjôeCG ∫ƒM äÉ«FÉ°üMEG)

(á«ªæqà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG)

(∂jôaCG ¿ƒL áq∏ée)



ø«q°üdG

 Q’hO πjRGôÑdG

 Q’hO ¿GOƒ°ùdG

 Q’hO IóëqàªdG äÉj’ƒdG

Q’hO É°ùfôa

.áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’Gh áq«aGô¨ªjódG É¡°üFÉ°üN Ö°ùM ∫hóédG »a IOQGƒdG QÉ£bC’G ∞qæ°U

) (

¿ƒ«∏e ¿ƒ°û«©j øjòqdG OGôaC’G áÑ°ùf
Ωƒ«dG »a Q’hO øe qπbCÉH

¿ƒ«∏e
¿ƒfÉ©j øjòqdG OGôaC’G áÑ°ùf

ájò¨qàdG Aƒ°S øe

¿ƒ«∏e
ô«Z äÉ«àØdG áÑ°ùf

¢SQGóªdG »a äÓqé°ùªdG

¿ƒ«∏e
¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah áÑ°ùf

äGƒæ°S

.∫hóédG äGôq°TDƒe ≈∏Y Góªà©e ÉØq∏îJ qπbC’G ≈dEG ÉØq∏îJ ôãcC’G øe »eÉqædG ºdÉ©dG äÉYƒªée ∞qæ°U



 ôqaƒJ PEG »ªdÉY …OÉ°üàbG Ö£b ∫hCG áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG  ôÑà©J»ªdÉ©dG èJÉqædG øe %

,áq«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y áë°VGh Iô£«°Sh áKÓãdG  äÉYÉ£≤dG »a á«dÉY áq«LÉàfEG Iqƒb É¡d ,ΩÉîdG

’ »ªdÉ©dG Égô«KCÉJ ¿CG q’EG .áq«©«Ñq£dGh áq«ª«¶æàdGh áqjô°ûÑdG õFÉcqôdG øe á∏ªL ≈∏Y Iqƒ≤dG √òg Ωƒ≤J

Gòg ºqYóJ óbh iôNC’G øjOÉ«ªdG ójóY »a ∂dòc ≈q∏éàj πH Ö°ùëa …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG ≈∏Y ô°üà≤j

»a Ió«MƒdG ≈ª¶©dG Iqƒ≤dG íÑ°üàd »JÉ«aƒ°ùdG OÉëqJ’G ∫GhR ó©H äÉæ«©°ùqàdG òæe »ªdÉ©dG PƒØqædG

¢üFÉ≤qædG ¢†©H ÖéëJ ’ á∏FÉ¡dG Iqƒ≤dG √òg q¿CG ô«Z : ¿B’G qóM ≈dEG …qóL ¢ùaÉæe ¿hO ºdÉ©dG

.áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G πcÉ°ûªdGh



 øe πqbCÉHIqƒb ∫qhCG »¡a ,á«ªdÉ©dG IhôãdG å∏K »dGƒëH IóëqàªdG äÉj’ƒdG ºgÉ°ùJ ºdÉ©dG ¿Éqµ°S øe %

áMÓa ∫qhCGh áYÉæ°U ∫qhCG É¡d áq«eóîdG á£°ûfC’G »a ≈dhC’G ÖJGôªdG ójóY qπàëJ .ºdÉ©dG »a áqjOÉ°üàbG

? áq«LÉàfE’G Iqƒ≤dG √òg ôgÉ¶e ≈q∏éàJ øjCÉa . ºdÉ©dG »a

.»µjôeC’G OÉ°üàb’G »a ¬àfÉµeh äÉeóîdG ´É£b Iqƒb ôgÉ¶e øq«ÑJCG

äÉj’ƒdÉH ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædG »ah π«¨°ûqàdG »a äÉeóîdG ´É£b áªgÉ°ùe Qqƒ£J

 øe IóëqàªdG ≈dEG

äGƒæ°ùdG

 áªgÉ°ùªdG

π«¨°ûàdG »a

- -
»∏NGqódG èJÉqædG »a

ΩÉîdG



 øe π«¨°ûàdG »a äÉeóîdG ´É£b áªgÉ°ùe Qqƒ£J ¬«a RôÑoJ Éq«fÉ«H Éª°SQ õéfCG  - ≈dEG.

.»µjôeC’G OÉ°üàb’G »ah π«¨°ûàdG »a äÉeóîdG ´É£b áfÉµe øq«H  -

áq«JÉeƒ∏©e äÉeóN

áq«ë°U äÉeóN

áq«fƒfÉb äÉeóN

áq«ª©£e äÉeóN

π«°üØàdG IQÉéJ

áq«µjôeC’G äGQOÉ°üdG

áq«µjôeC’G äGOQGƒdG

äÉeóîdG ¿Gõ«e π°UÉM

.»HhQhC’G OÉëqJ’G ó©H ºdÉ©dG »a äÉeóî∏d Qqó°üe »fÉK IóëqàªdG äÉj’ƒdG qó©J @



»a áq«ª©£ªdG »a ácô°T ∫qhCG »g RódÉfhócÉe @

 øe ôãcCG »a IóLGƒàe ºdÉ©dG.ádhO

  - á≤«KƒdG ∫ÓN øe øq«H òæe qƒªf áÑ°ùf ôÑcCG â∏qé°S »àqdG äÉeóîdG.

 -≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH á«dÉqàdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM äÉeóîdG ∞qæ°Uh ∂°SGqôc ≈∏Y ∫hóédG π≤fCG

RôHCG- ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ºdÉ©dG »a »µjôeC’G äÉeóîdG ´É£b É¡q∏àëj »àqdG áfÉµªdG

  -.IóëqàªdG äÉj’ƒdG ÉgQqó°üJ »àqdG äÉeóîdG ±Éæ°UCG øq«H
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áq«ªdÉ©dG áÑJqôdG êÉàfE’G IóMƒdG ´É£≤dG

øW ¿ƒ«∏e  P’ƒØdG

øW ¿ƒ«∏e  Ωƒ«æeƒdC’G@

- - QqôµªdG §ØædG

øW ¿ƒ«∏e »YÉæ£°UE’G •É£ªdG

IóMh ¿ƒ«∏e äGQÉq«°ùdG

(Rhóæjh) Ö«°SGƒëdG ∫Ó¨à°SG áª¶fCG êÉàfEG »a ºdÉ©dG »a Iõq«ªàe ™bGƒe qπàëJ ácô°ûdG √òg ...{

OhóëdG êQÉN ÜÉ°üàf’G ≈dEG iôNCG á«MÉf øe â©°S (óbh) ¢Uƒ°üqædG áédÉ©ªc áq«≤«Ñ£àdG äÉq«éeôÑdGh

 »a Iô°VÉM »¡a ,áq«µjôeC’G .zÉHhQhCG »a áq°UÉN ÉÑjô≤J ádhO

Qó°üªdG)(

IóëqàªdG äÉj’ƒdG

»HhQhC’G OÉëqJ’G

IóëqàªdG äÉj’ƒdG

»HhQhC’G OÉëqJ’G

IóëqàªdG äÉj’ƒdG

≠æjƒH

¢SBG …O …BG

ø«JQÉe ó«cƒd

ΩÉà°ù«°S hCG …BG »H

¿ÉehôZ øKQƒf áqjOÉ°üàb’G ºdÉ©dG íeÓeh -   .

 : Qó°üªdG

∫hôàH π«Hƒe ¿ƒ°ùcCG

äGQÉ«°S ¢SQƒJƒe ∫GôæL

äGQÉ«°S OQƒa

∫hôàH ƒcÉ°ùcÉJ ¿hôØ°T

∂«fhôàµdCGh AÉHô¡c ∂jôàµdEG ∫GôæL



 áª«≤H IóëàªdG äÉj’ƒdG äQqó°U áæ°S á«dÉY É«LƒdƒæµJ äGP äÉYÉæ°U Q’hO QÉ«∏e

.ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG ∂dòH qπàëJh - ∂«fhôàµdEG - ájhOCG - áë∏°SCG - äGôFÉW



πÑb øe É¡JGP áq«µjôeC’G ¥ƒq°ùdG »a Iójó°T á°ùaÉæe qπëe OQƒah ¢SQƒJƒe ∫GôæL Éàcô°T âëÑ°UCG

 ≈∏Y äPƒëà°SG »àqdG ájQƒµdGh áq«fÉHÉ«dG äGQÉ«q°ùdG»g ¢SQƒJƒe ∫GôæL q¿CG hóÑj ... ¥ƒq°ùdG √òg øe %

 ≥∏Z É¡eõY øY âæ∏YCG å«M ≈dhC’G IQqô°†àªdG ájÉZ ≈dEG É©æ°üe π°üa ≈dEGh....πeÉY ∞dCG

 - ¿ô≤dG ájÉ¡f øe : ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈dEGóªàYG... ójóëdGh è«°ùqædG äÉYÉæ°U qº°†j :
 . …ôéëdG ºëØdG ≈∏Y

 - ¿ô≤dG ájÉ¡f øe : ≈dEG…ójóM ô«¨dG øjó©àdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U qº°†j :
.AÉHô¡µdGh ∫hôàÑdG ≈∏Y óªàYG ,»FÉHô¡µdG Ö«côàdGh AÉ«ª«µdGh

 -á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉYÉæq°üdG qº°†j ....  á«fÉqãdG áq«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H ≥∏£fG :
... áë∏°SC’Gh á≤«bqódG ä’B’Gh ∂«fhôàµdE’Gh ájhOC’Gh äGôFÉq£dÉc



 øe ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH áq«µjôeC’G áYÉæq°üdG Iqƒb ôgÉ¶e ø«H  - ≈dEG.äGAÉ°VE’Gh

 ºbQ á≤«KƒdG ∫ÓN øe áq«µjôeC’G áYÉæq°ü∏d áq«dÉéªdGh áq«YÉ£≤dG ä’qƒëàdG ¢SQOCG  -.

 -.»µjôeC’G »YÉæq°üdG ´É£≤dG ¢Vôà©J »àqdG äÉHƒ©q°üdG ¢†©H RôHCG

.áq«µjôeC’G áMÓØdG Iqƒb ôgÉ¶e RôHoCG

IóMƒdG
áæ°ùdG

´É£≤dG

øW ¿ƒ«∏e íª≤dG

øW ¿ƒ«∏e IqQòdG

øW ¿ƒ«∏e (±É«dCG) ø£≤dG

øW ¿ƒ«∏e ÉLƒ°üdG

øW ¿ƒ«∏e ¢UQGƒ≤dG

¢SCGQ ¿ƒ«∏e ô≤ÑdG

øW ¿ƒ«∏e  ó«°üdG…ôëÑdG

 @

ºdÉ©dG íeÓe : Qó°üªdG

 áqjOÉ°üàb’G h





É¡H á©°SÉ°T äÉ©«°V »g

∞©∏d ™æ°üeh äÓÑ£°UG

±’BG ø«ª°ùJ É¡«a ™≤j

 ±ôX »a QÉ≤HC’G.Ωƒj



 á≤«KƒdG  äÉLƒàæe ¢†©H ∫qƒM -.»fÉ«H º°SQ ≈dEG

 øe ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH - ≈dEG.ôjó°üqàdGh êÉàfE’G iƒà°ùe »a áq«µjôeC’G áMÓØdG Iqƒb ôgÉ¶e øq«H

 á≤«KƒdG OÉªàYÉH áq«µjôeC’G áMÓØdG ¢Vôà©J »àqdG πcÉ°ûªdG ¢†©H RôHCG  -.



 øe qπbCG qº°†J É¡qfCG ºZôa ºdÉ©dG »a áqjOÉ°üàbG Iqƒb ∫qhCG »g IóëqàªdG äÉj’ƒdGºdÉ©dG ¿Éqµ°S øe %

 »dGƒM ôqaƒJ É¡qfEÉa h »ªdÉ©dG ΩÉîdG èJÉqædG øe % h ºdÉ©dG »a »YÉæq°üdG êÉàfE’G øe %%

 h áë∏°SC’G äÉ©«Ñe øeäÉYÉ£≤dG qπc »a É¡Jqƒb ≈q∏éàJ ...íª≤∏d áq«ªdÉ©dG äGQOÉ°üdG øe %

.áqjOÉ°üàb’G

 - ôqaƒj PEG π«¨°ûàdG »a ´É£b ∫qhCG ƒg :áfÉµªdG qπàëjh π¨°ûdG øWGƒe øe %

 `H ºgÉ°ùj å«M OÉ°üàb’G »a ≈dhC’GêQÉîdG ™e ¬fGõ«e πqé°ùjh ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG øe %

 `H É°†FÉa .…QÉéqàdG ¿Gõ«ªdG õéY øe AõL ójó°ùJ »a ºgÉ°ùj ¢†FÉØdG Gòg Q’hO QÉ«∏e

»gh »ª∏©dG åëÑdGh ø«eCÉàdGh ∑ƒæÑdÉc á«dÉ©dG äÉeóîdG áq°UÉN qº°†jh q́ƒæàdÉH ´É£≤dG Gòg õq«ªàj

≥∏N ≈∏Y QóbC’G »gh ™jô°S qƒªf ≥°ùf ó¡°ûj …òqdG ójóédG OÉ°üàb’G §«°ûæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àqdG

.…qOÉeÓdG OÉ°üàb’G á∏Môe âªëàbG ádhO ∫qhCG »g IóëqàªdG äÉj’ƒdÉa IójóL π¨°T øWGƒe

 -qº°†jh q́ƒæàdÉH ´É£≤dG Gòg õq«ªàj ºdÉ©dG »a áq«YÉæ°U Iqƒb ∫qhCG É°†jCG »g :

á«dÉ©dG É«LƒdƒæµqàdG äGP äÉYÉæq°üdG »a IóëqàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒØJ ≈q∏éàj ,áq«YÉæq°üdG ∫É«LC’G qπc

áq«fhôàµdE’G äÉYÉæq°üdG »ah (... - ïjQGƒ°U - äGôFÉW) áq«FÉ°†aƒédG äÉYÉæq°üdG »a ≈dhC’G »¡a

≠æjƒH πãe ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ÖJGôªdG áq«µjôeC’G äÉ°ùq°SDƒªdG qπàëJ áë∏°SC’Gh ájhOC’Gh áqjhƒædGh

áYÉæ°U »a ¢SQƒJƒe ∫GôæL ,áq«dhôàÑdG äÉYÉæq°üdG »a π«Hƒe ¿ƒ°ùcCG- äGôFÉq£dG áYÉæ°U »a

™e º∏bCÉàdG ≈∏Y É¡JQób ¢ùµ©J áq«dÉéeh áq«YÉ£b ä’qƒëJ áq«µjôeC’G  áYÉæq°üdG ó¡°ûJ ... äGQÉq«°ùdG

áãjóëdG äÉYÉæq°üdG ƒëf ¬qLƒàdGh áªjó≤dG äÉYÉæq°üdG ™LGôJ ∫ÓN øe áq«ªdÉ©dG ´É°VhC’G

π°†ØH áãjóëdG äÉYÉæq°ü∏d Ö£≤à°ùªdG ¢ùªq°ûdG ΩGõM RhôHh ºjó≤dG »YÉæq°üdG ΩGõëdG ¿Rh ™LGôJh

.IOqó©àªdG áq«ª∏©dG ¬HÉ£bCG

 -IqQòdG êÉàfEG »a ≈dhC’G áÑJôªdG qπàëjh Gôjó°üJh ÉLÉàfEG ºdÉ©dG »a ∫qhC’G ƒg :

q¿CG ≈qàM íª≤dÉc áq«°SÉ°SC’G äÉLƒàæªdG  »a áq«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ô£«°ùj ,Ωƒëq∏dGh ÉLƒ°üdGh

É¡Whô°T ¢VôØd ∫hqódG ≈∏Y §¨°V á∏«°Sƒc …CG ,ô°†NCG ìÓ°ùc É¡àMÓa πª©à°ùJ IóëqàªdG äÉj’ƒdG

. É¡ëdÉ°üe áeóîdh

áq«LQÉîdG á°ùaÉæªdG É¡æ«H øe äÉHƒ©q°üdGh πcÉ°ûªdG ¢†©H ó¡°ûJ á∏FÉ¡dG áqjOÉ°üàbE’G Iqƒ≤dG √òg -

iƒ≤dG ¢†©H πÑb øe ∂dòch ¿ÉHÉ«dGh »HhQhC’G OÉëqJ’G øjôNB’G ø«Ñ£≤dG πÑb øe áq°UÉN IqOÉëdG

. ø«q°üdÉc IóYÉq°üdG



IóëqàªdG äÉj’ƒdG »a ≈dhC’G áj’ƒdG : É«fQƒØ«dÉc

.á«dÉ©dG É«LƒdƒæµqàdG áª°UÉY ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S

ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S øe π©L @…’Éa ¿ƒµ«∏«°S Üôb q¿EG

áq«eÓYE’G »a Qqƒ£àdGh åëÑ∏d áq«ªdÉ©dG áª°UÉ©dG

 »a á«dÉ©dG É«LƒdƒæµqàdGh¿ƒµ«∏«°S äGQOÉ°U â¨∏H

…’Éa âqª°V ,Q’hO QÉ«∏e»a áq°üàîe á°ùq°SDƒe

OQÉcÉH ä’ƒg πHBG É¡æe ... áq«eÓYE’Gh  á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG

áq«ªdÉ©dG áÑJôªdG ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S  qπàëJ

 ...áq«ª∏©dG äGAGôÑdG »a á©HGqôdG

äÉ©eÉédG ôÑcCG ™e ¿hÉ©qàdÉH É¡JÉ°ùq°SDƒe πª©Jh

.OQƒØfÉà°Sh »∏côH »gh áq«fQƒØ«dÉµdG

 áq«eÓYE’G ≈dEG ∫hôàÑdG øe : ¢SÉ°ùµàdG
 ôqaƒJ áq«dhôàÑdG äÉYÉæq°üdG âfÉc áæ°S ¢SÉ°ùµà∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG øe %ôaƒJ’ âëÑ°UCG qºK

 …ƒ°S áæ°S %.á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdGh ¿Gô«£dG Éªg ¢SÉ°ùµàdG OÉ°üàb’ øjójóédG ø«côëªdG q¿EG .
π«Hƒe ¿ƒ°ùcCG πãe iôÑµdG äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG »a Gô«Ñc GQhO Ö©d ó≤a ºdÉ©dG »a ådÉqãdG ƒg ¢S’GO QÉ£ªa

. ¢ùàfÉehôà°ùfG ¢SÉ°ùµJh ’hQƒJƒe ácô°T QÉgORG »a ºgÉ°S Éªc
.ø«à°ShCG áæjóe »a (∂«fhôàµdE’Gh áq«eÓYE’G »a áq°üàîe äÉcô°T)

.á©eÉédG ™e ¿hÉ©qàdÉHh ádhqódG IóYÉ°ùªH ójóL »ª∏Y Ö£b ô¡X .áj’ƒdG áª°UÉY

 @»a »LƒdƒæµJ Ö£b ôÑcCG :

.É«fQƒØ«dÉµH ºdÉ©dG



.áq«YÉæq°üdG õcGôªdG AÉª°SCG ÖàcGh OhóëdGh ¿Gƒæ©dG πqé°S qºK ∂°SGqôc ≈∏Y á£jôîdG π≤fG  -

.É¡fqƒdh ÖMÉ°üªdG ìÉàØªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH á£jôîdG ºªJCG  -

.áq«µjôeC’G áYÉæq°ü∏d  áq«dÉéªdG ä’qƒëàdG É¡«a RôÑJ Iô≤a QqôM

: á«JB’G ™bGƒªdG ≈dEG ´ƒLqôdÉH áq«µjôeC’G áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG ôgÉ¶e øY ÉãëH õéfCG

 Qƒq£àdGh IQÉéqà∏d IóëqàªdG ºeC’G Ihóf

 IQÉéqà∏d áq«ªdÉ©dG áªq¶æªdG

»ªdÉ©dG ∂æÑdG

 äGQÉq«°ù∏d áq«ªdÉ©dG

.áYGQqõdGh ájò¨qà∏d áq«ªdÉ©dG áª¶æªdG



»g Éªa .ºdÉ©dG »a áqjOÉ°üàbEG Iqƒb ∫hCG RôØàd áq«©«Ñq£dGh áq«ª«¶æàdGh áqjô°ûÑdG πeGƒ©dG ójóY äôaÉ°†J

? Iqƒ≤dG √òg ºFÉYO

.áq«µjôeC’G áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤∏d áqjô°ûÑdG ºFÉYódG ¢SQOCG

äGƒæ°ùdG

 áªgÉ°ùªdG

¿ƒ«∏ªdÉH ¿Éqµ°ùdG OóY

¿ƒ«∏ªdÉH ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñq£dG qƒªædG

¿ƒ«∏ªdÉH …ôé¡dG π°UÉëdG

- - Q’hqódÉH OôØ∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædG

 IóëqàªdG äÉj’ƒdG πNO ø«fôb òæe{áq«æjqódG áqjôëdG »ah »µjôeC’G º∏ëdG »a É©ªW ôLÉ¡e ¿ƒ«∏e

É«°SBG øe º¡Ñ∏ZCÉa »dÉëdG âbƒdG »a ÉqeCG ÉHhQhCG øe øjôLÉ¡ªdG Ö∏ZCG ¿Éch áqjOÉ°üàb’Gh áq«°SÉ«°ùdGh

záq«æ«JqÓdG ÉµjôeCG øeh



 áæ°S »Øa áq«ÑæLC’G äGAÉØµdG ≈∏Y »µjôeC’G »LƒdƒæµàdG ¥qƒØàdG ΩÉb áWQÉØdG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN{

 âª∏°S.zÖfÉLC’G ø«ãMÉÑdG ≈dEG ∫ƒNO Iô«°TCÉJ ∞dCG

ô«Z øjôLÉ¡ªdG OóY ≠∏H @

¿ƒ°û«©j øjòqdG ø««Yô°ûdG

 IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH

 áæ°S áª°ùf ¿ƒ«∏e.

 -á≤«KƒdG OÉªàYÉHøe IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH ¿Éqµ°ùdG OóY Qqƒ£J RôÑj É«fÉ«H Éª°SQ õéfCG≈dEG.

∂dPh ™ªàéªdG áÑ«côJ »ah OÉ°üàb’G »ah »aGô¨ªjódG qƒªædG »a IóaGƒdG Iôé¡dG áªgÉ°ùe øq«H -

 ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH ≈dEG

  -.OÉ°üàb’G ºYO »a ÉgQhOh IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH áq«cÓ¡à°S’G ¥ƒ°ùdG áq«ªgCG RôHCG



 IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH ôq°†ëàdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ @ »dGƒM qó©Jh %.áq«fƒ«∏e áæjóe

≈∏Y ø£æ°TGh ≈dEG ø£°SƒH øe qóàªJ IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH …ô°†M ™qªéJ ôÑcCG »g ¢ù«dƒÑdÉ¨«ªdG @

 áaÉ°ùe »dGƒM qº°†Jh º∏c.øcÉ°S ¿ƒ«∏e



 É¡H óLƒj ºdÉ©dG »a äÓ°UGƒe Ió≤Y ∫qhCGh »aÉ≤Kh »dÉe õcôe ∫qhCG »g ∑Qƒjƒ«f{»YÉªàLG ô≤e

ÅfGƒªdG ôÑcCG óMCG ∂∏ªJ »gh IóëàªdG ºeC’Éc áq«ªdÉ©dG äÉªq¶æªdG ÖfÉL ≈dEG áqjô£≤dG ôÑY äÉcô°û∏d

zºdÉ©dG »a QÉ£e ådÉKh

áHÉàc ºªJCGh ¢SGqôµdG ≈∏Y á£jôîdG π≤fG -

.¿óªdG AÉª°SCG

áqjôég á∏«°üM ó¡°ûJ »àqdG ≥WÉæªdG ¿qƒd -

á∏«°üM ó¡°ûJ »àqdG ≥WÉæªdGh áq«Ñ∏°S

.áq«HÉéjEG áqjôég

  - á≤«KƒdG OÉªàYÉHáæjóªdG á£°ûfCG OqóM

∑qôëªc ÉgQhO øq«Hh áq«µjôeC’G

.OÉ°üàbÓd

.áq«ª«¶æàdG ºFÉYqódG øq«ÑJCG

áØ°üH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ •É°ShCG ™e ¬æjƒµJ òæe ø£°SƒÑH            É«Lƒdƒæµà∏d ≈∏YC’G ó¡©ªdG πª©j{

 ¬«a ¢SqQóoj .áãjóëdG É«LƒdƒæµqàdGh äGQÉµàHÓd áÑ°üN áq«°VQCG πqãªj ó¡©ªdG Gò¡a á≤«Khøe GPÉà°SCG

.πHƒf IõFÉL »∏eÉM / /

G

z



) πHƒf OôØdCG …ójƒ°ùdG ºdÉ©dG ≈dEG áÑ°ùf -(ó«ØJ »àqdG Ωƒ∏©dG ™«é°ûàd ¬JhôK Ögh …òqdG

.Üƒ©°ûdG ø«H Üô≤Jh áq«fÉ°ùfE’G

 ¢üq°üîJ{»gh ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈dEG É¡∏«NGóe øe áeÉg áÑ°ùf á«dÉ©dG äÉ«LƒdƒæµàdG äGP äÉYÉæ°U

ä’B’Gh ∫É°üqJ’G äGqó©eh áq«fhôàµdE’G äGõ«¡éàdGh áq«dó«°üdG äÉYÉæq°üdGh áq«FÉ°†aƒédG äÉYÉæq°üdG

 ≈qàM .á≤«bqódG òæe øµd äÉYÉ£≤dG √òg äÉ©«Ñe »a ≈dhC’G áÑJôªdG »HhQhC’G OÉëqJ’G qπàMG

 â≤q≤M »àqdG IóëqàªdG äÉj’ƒdG ¬JRhÉéJ áæ°S äÉYÉ£≤dG √ò¡d áq«ªdÉ©dG äGQOÉ°üdG øe %

 ÉeƒªY IóëqàªdG äÉj’ƒdG ó°UôJh.zôjƒ£àdGh åëÑ∏d ΩÉîdG »æWƒdG èJÉqædG øe %

√QGqôL ≈∏Y ¬Hƒ°SÉM πªëj øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ìÓØa ... äÉ«æ≤qàdG çóMCG »µjôeC’G ìÓØdG πª©à°ùj{

ôÑY ¬J’BG …ôà°ûjh ¬àHÉ°U ™«Ñj É¡©e πeÉ©àj »àqdG iôÑµdG äÉ°ùq°SDƒªdG ≈dEG »fhôàµdE’G √ójôH π°Sôoj

zπq≤æàdG AÉæY ¬°ùØf ∞q∏µj ¿CG ¿hO äÉfôàfC’G

 ≥FÉKƒdG  OÉªàYÉH -áq«µjôeC’G áq«LƒdƒæµqàdGh áq«ª∏©dG áq«≤Ñ°SC’G ºFÉYO øq«H äGAÉ°VE’Gh

.ÉgôgÉ¶e RôHCGh ºdÉ©dG »a

.áq«eÓYE’G øe áq«µjôeC’G áMÓØdG IOÉØà°SG øq«H -

 -

(

 ∞jôN òæe{≈∏Y RôjÉe ∫ƒàr°SôH hCG Qõ«ØH πãe ájhOC’G ™æ°üd áq«µjôeC’G äÉcô°ûdG â∏q°üëJ

πNGO êQÉîdG »a É¡à≤q≤M »àqdG äÉ©«ÑªdG ìÉHQCG ∞«XƒJ øe øqµªàJ ≈qàM äGAGOC’G »a áqeÉg äÉ°†«ØîJ

z.áq«µjôeC’G äÉ°ùq°SDƒªdG ídÉ°üe áeóN »a ádhódG QhO ¢ùµ©j AGôLE’G Gògh »µjôeC’G ÜGôqàdG

¢U



»ªëJh »ª∏©dG åëÑdG ∫qƒªJ »¡a »µjôeC’G OÉ°üàb’G §«°ûæJ »a ô«Ñc QhóH ádhódG Ωƒ≤J

»gh ¥Gƒ°SC’G íàØJh áMÓØdG ºYóJh ójóëdG áYÉæ°üc áq«LQÉîdG á°ùaÉæªdG øe IOqó¡ªdG äÉYÉWÉ≤dG

.…ôµ°ù©dG »YÉæq°üdG Öqcôª∏d ∞jôM ∫qhCG

≈∏Y §¨°†dGh QƒLC’G ∞©°V øe IOÉØà°SÓd êQÉîdG »a IójóY ´hôa É¡d iôÑc äÉ°ùq°SDƒe »g

 .áq«cÓ¡à°S’G ¥ƒ°ùdG áq«ªgCG øe IOÉØà°S’Gh êÉàf’G ∞«dÉµJ

áæq°ùdG

…ƒæ°ùdG ≥aódG

 ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH áq«µjôeC’G áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG AÉæH »a QÉªãà°S’Gh äÉ°ùq°SDƒªdGh ádhqódG QhO øq«H -

 ≈dEG.äGAÉ°VE’Gh



.∫ÉéªdG »a ºqµëàdG ≈∏Y IQó≤dGh »µjôeC’G »©«Ñq£dG §°SƒdG ÉjGõe ±qô©JCG



.áq«NÉæªdGh áq«°ùjQÉ°†àdG á«MÉqædG øe »µjôeC’G ∫Ééª∏d á©«Ñq£dG ÉjGõªdG RôHCG

√òg πqãªàJh áÄaÉµàe áØ°üH áYqRƒe ô«Z É¡qfCG q’EG á∏FÉg áq«FÉe äÉ«fÉµeEG IóëqàªdG äÉj’ƒdG ∂∏ªJ

áq«FÉªdG ÉgOQGƒe áÄÑ©J øe IóëqàªdG äÉj’ƒdG âæqµªJ .áª«¶©dG áq«aƒédG √É«ªdGh QÉ¡fC’G »a äÉ«fÉµeE’G

±ÉédG »Hô¨dG ÜƒæédG AÉ«MEÉH íª°S Éqªe äGôàeƒ∏«µdG äÉÄe OGóàeG ≈∏Y äGƒæ≤dG qóeh Ohó°ùdG π°†ØH

z (....hOGQƒdƒµdG - ÉfhõjQCG - É«fQƒØ«dÉc)

 IóëqàªdG äÉj’ƒdG »a äÉHÉ¨dG »q£¨Jáq«Hô¨dG ∫ÉÑédGh ¢TÓHC’G »a áq°UÉN GQÉàµg ¿ƒ«∏e

.Ö°ûîdG øe á∏FÉg áq«ªc ôqaƒJ »gh



øW ¿ƒ«∏e

≠∏c ∞dCG

øW ¿ƒ«∏e

øW ¿ƒ«∏e

øW ¿ƒ«∏e

 Ω QÉ«∏e

áYÉ°S •Gƒc QÉ«∏e

¢SÉëqædG

ÖgòdG

áq°†ØdG

…ôéëdG ºëØdG

§ØædG

»©«Ñ£dG RÉ¨dG

áqjhƒædG AÉHô¡µdG

áÑJôdG

áq«ªdÉ©dG

øe áÑ°ùædG

»ªdÉ©dG ´ƒªéªdG

êÉàfE’G

ójQƒqàdGh áfRGƒªdG

êÉàfE’G

øW ¿ƒ«∏ªdÉH

ójQƒàdG

øW ¿ƒ«∏ªdÉH

 ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH  - ≈dEG º«YóJ  »a  ÉgQhOh  IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH áq«©«Ñ£dG äGhôãdG áq«ªgCG øq«H

.OÉ°üàb’G

 á≤«KƒdG OÉªàYÉH  -.IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH áq«æWÉÑdG äGhôãdG OhóM RôHCGh áq«£ØædG á«£¨àdG áÑ°ùf øq«H



) ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉH h.»µjôeC’G ∫ÉéªdG »a ºqµëàdG ¥ôW ∞∏àîe øq«H  (



.áq«©«Ñ£dGh áq«ª«¶æàdGh áqjô°ûÑdG ºFÉYqódG øe á∏ªL ≈dEG áq«µjôeC’G áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG óæà°ùJ

) É¡fÉqµ°S OóY Iôah π°†ØH ºdÉ©dG »a áq«cÓ¡à°SG ¥ƒ°S ôÑcCG IóëqàªdG äÉj’ƒdG ∂∏ªJ -

 áÑJôªdG - øcÉ°S ¿ƒ«∏e) OôØdG πNO ´ÉØJQGh (ºdÉ©dG »a(GQ’hO

.ø«q°üàîªdG ô«Z ∫Éqª©dGh äGAÉØµdG ÜÉë°UCG qº°†J á∏FÉg πªY äÉbÉW øe OÉ°üàb’G ó«Øà°ùj -

âdGRÉe »gh »µjôeC’G ™ªàéªdG øjƒµJ »a ø«fôb øe ôãcCG òæe IóaGƒdG Iôé¡dG âªgÉ°S -

»éjQóàdG Ωqô¡àdGh ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñ£dG qƒªædG ÅWÉÑJ øe qóëdGh »aGô¨ªjódG qƒªædG »a ºgÉ°ùJ

´qƒæJ ≈dEG Iôé¡dG √òg äqOCG .áq°üàîe ô«Zh á°üàîe  á∏eÉY  ój  ô«aƒJ »a ∂dòch ™ªàéª∏d

äÉq«∏bC’G áÑ°ùf øµd »HhQhCG π°UCG øe ºgôãcCG ¢†«ÑdG øe ¬YÉHQCG áKÓãa »µjôeC’G ™ªàéªdG

.ójGõJ »a ∂«fÉÑ°ù¡dGh ø«jƒ°SB’Gh Oƒq°ùdG øe áq«bô©dG

áq«Hô¨dGh áq«HƒæédG ≥WÉæªdG §«°ûæJ ≈∏Y óYÉ°S Éqªe ¬à«côM IôãµH »µjôeC’G ™ªàéªdG º°ùqàj -

ô««¨J ≈dEG äqOCG á∏°UGƒàªdG áq«côëdG √òg .OÉ°üàb’G º«YóJ »a ΩÉg QhóH Ωƒ≤J âëÑ°UCG »àqdG

.¢ùª°ûdG ΩGõM ¿Rh ójGõJh »bôq°ûdG ∫Éªq°û∏d »aGô¨ªjódG ¿RƒdG ™LGôJ å«M ¿Éqµ°ùdG ™jRƒJ

 ¢û«©j -QhóH ¿óªdG Ωƒ≤J  …ô°†M ™ªàée ƒg »µjôeC’G ™ªàéªdÉa ¿óªdG »a ¿Éqµ°ùdG øe %

 ôqaƒJ »¡a OÉ°üàb’G »a »°ù«FQ»a ºgÉ°ùJh äÉeóîdGh áYÉæq°üdG »a π¨q°ûdG øWGƒe øe %

ôÑcC’ áq«YÉªàL’G äGqô≤ªdG qº°†J PEG É¡fRh π°†ØH êQÉîdG »a »µjôeC’G PƒØqædG º«YóJ

...ƒZÉµ«°T - ¢ù∏éfCG ¢Sƒd - ∑Qƒjƒ«f ¿óªdG √òg qºgCG øe .ºdÉ©dG »a ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdG

»ª∏©dG åëÑdG ∫qƒªJh ¬«ªëJh ¬ªq¶æJ »¡a ôgÉ¶ªdG ójóY OÉ°üàb’G »a ádhódG πqNóJ òîqàj -

.äÉYÉ£≤dG øe ójó©∏d π¨°ûªdGh ∞jôëdG QhO Ö©∏Jh ¥Gƒ°SC’G íàØJh

™qàªàJh êÉàfE’G øe ôÑcC’G AõédG ôqaƒJ PEG »µjôeC’G OÉ°üàb’G IôWÉb iôÑµdG äÉ°ùq°SDƒªdG ôÑà©J -

øe ±’B’G óLƒJ ábÓª©dG äÉ°ùq°SDƒªdG √òg ÖfÉL ≈dEG .»ªdÉ©dG ó«©q°üdG ≈∏Y áqeÉg ™bGƒªH

™e πeÉ©àJh êÉàfE’G »a Ωôàëe §°ù≤H ºgÉ°ùJ »àqdG á£q°SƒàªdGh iô¨°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG

.É≤«Kh ÓeÉ©J iôÑµdG äÉ°ùq°SDƒªdG

»YÉæq°üdG ÖqcôªdG πãe áªî°V äÉÑqcôe QÉWEG »a ¬JÉYÉ£b §HGôàH »µjôeC’G OÉ°üàb’G º°ùqàj -

.»eóîdG »YÉæq°üdG »MÓØdG ÖqcôªdGh …ôµ°ù©dG

∂dòch ∑ƒæÑdGh äÉ°ùq°SDƒªdG √ôqaƒJ äGQÉªãà°SE’G øe πFÉg ºéM ≈dEG »µjôeC’G OÉ°üàb’G óæà°ùj -

. ¿ÉHÉ«dGh »HhQhC’G OÉëqJ’Éc áq«ÑæLC’G ±GôWC’G ójóY

¿Gó«e »a IQGó°üdG qπàëJ É¡à∏©L áq«LƒdƒæµJh áq«ª∏Y áq«≤Ñ°SCG IóëqàªdG äÉj’ƒdG ∂∏ªJ -

.áq«ªdÉ©dG äÉ«LƒdƒæµàdG



 »£¨j ™°SÉ°T »µjôeC’G ∫ÉéªdG -º∏c ¿ƒ«∏e áÑJôªdG)∫ƒ¡°ùdG ¬«a Oƒ°ùJ (ºdÉ©dG »a

 ≈∏Y áYGQqõ∏d áëdÉq°üdG áMÉ°ùªdG qóàªJh iôÑµdGº∏c ¿ƒ«∏eGòg ´qƒæàdÉH ¬JÉNÉæe ºq°ùàJ .

ä’OÉÑªdG ∞«ãµJ øe øµªj Éqªe äÉ£«ëªdGh QÉëÑdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh πMGƒ°ùdG ∫ƒW ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.áqjQÉéqàdG

™«°SƒJ »a ºgÉ°ùJ »àqdG áq«FÉªdG IhôãdG É¡æe q́ƒæàdGh áeÉîq°†dÉH áq«©«Ñq£dG äGhôãdG õq«ªàJ -

»fÉ©J PEG á«aÉc ô«Z áq«æWÉÑdG äGhôãdG ¿CG q’EG áq«bÉq£dGh áq«ªéæªdGh áq«HÉ¨dGh áqjƒ≤°ùdG »°VGQC’G

.áq«£ØædG áfRGƒªdG »a áq°UÉN õéY øe IóëqàªdG äÉj’ƒdG

.ºdÉ©dG »a áqjOÉ°üàbG Iqƒb ∫hCG AÉæH »a âªgÉ°S πeGƒ©dG √òg qπc

¬∏c ¢ù«d zá∏«ªédG ÉµjôeCG{ ∫ƒM π«b Ée ¿CG ¿ƒØ°ûàµj Ée ¿ÉYô°S (∑Qƒjƒ«f) z∑QÉH …ôJÉH{ ≈dEG OóédG øjóaGƒdG ¿EG

¿hO äƒ«H »a ¢û«©dG iƒ°S ÉÄ«°T º¡d Gƒ≤Ñj ºdh »°VGQC’G Ö∏ZCG GhòNCG ºgƒ≤Ñ°S øjòdG πFGhC’G ¿hôLÉ¡ªdÉa ,Éë«ë°U

 ∫qó©ªH òaGƒf πª©dGh â«H qπc »a¥ÉØfC’Gh äGƒæ≤dG ôØëd GhDhÉL º¡fCG áYô°ùH Gƒª¡a ó≤d ...Ωƒj qπc »a áYÉ°S

ôFÉé°ùdGh äGQÉq«°ùdG ™æ°Uh äÉHÉ¨dG ∫Ó¨à°SGh áqjójóëdG ∂µ°ùdGh áª«¶©dG Ohó°ùdGh »fGƒªdGh äÉbôq£dG AÉæHh

≈dEG º¡ehób óæY Iqôe ∫qhCG ÉghógÉ°T »àqdG ∂∏J Égqƒ∏Y ¥ƒØj »àqdG ÜÉëq°ùdG äÉëWÉf AÉæHh ¿ƒHÉq°üdGh ¢ùHÓªdGh

.IóëqàªdG äÉj’ƒdG

)(

 ô≤ØdG áÑàY ¿hO ¿Éqµ°ùdG áÑ°ùf@

ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

»µjôeC’G AÉ°üME’G Öàµe : Qó°üªdG
 OóY áqjOÉ°üàbG πFÉ°ùeh

 ¢U Ü h Ω ô°ûf »ªdÉ©dG ∫ÉéªdG ÜÉàc »a OQh

áqë°Uh º«∏©J øe ¿Éqµ°ù∏d áq«°SÉ°SC’G äÉ«LÉëdG á«£¨àH íª°ùj ’ …òqdG …ƒæ°ùdG πNódG iƒà°ùe »g : ô≤ØdG áÑàY @

 `H áÑà©dG √òg äQób óbh ...øµ°ùeh.IóëqàªdG äÉj’ƒdG »a óMGƒdG OôØ∏d Q’hO



áqjOÉ°üàbG IójóY ’Éµ°TCG ºdÉ©dG ≈∏Y áæª«¡dG √òg òNCÉJ ,áæª«¡e ≈ª¶Y Iqƒb »g IóëqàªdG äÉj’ƒdG

ƒgh Éq«µjôeCG Éfôb ¿Éc …òqdG øjô°û©dG ¿ô≤dG òæe ¬£°ùH qºJ PƒØædG Gòg . áqjôµ°ùYh áq«°SÉ«°Sh áq«aÉ≤Kh

? √ôgÉ¶e qºgCG »g Éªa .¿ô≤dG Gòg ájGóH »a π°UGƒàe

.ºdÉ©dG »a »µjôeC’G …OÉ°üàb’G PƒØqædG ôgÉ¶e ±qô©JCG

 AGô°†îdG ábQƒdG q¿EG{@á∏ª©à°ùªdG áÑ©°üdG á∏ª©dG É°†jCG »g πH IóëqàªdG äÉj’ƒdG á∏ªoY §≤a â°ù«d »g

z(§ØædG AGô°T πãe) ä’OÉÑªdG º¶©e »a ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a

.ÉÑjô≤J áq«ªdÉ©dG ä’OÉÑªdG ∞°üf ¬à£°SGƒH qºàJ …òqdG »µjôeC’G Q’hódG »g AGô°†îdG ábQƒdG @

 .



º¡°SCG É¡«a …ôà°ûJh ´ÉÑJ »ªdÉ©dGh »µjôeC’G OÉ°üàbÓd ¢†HÉqædG Ö∏≤dG »g âjôà°S ∫Gh á°UQƒH

.áq«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G qºgCG É¡«a §Ñ°†Jh äÉcô°ûdG iôÑc



AõL hCG áqjOÉ°üàbG á°ùq°SDƒe AGô°ûd »∏°UC’G Égó∏H ô«Z ó∏H »a (ΩCG - ácô°T ) ácô°T ¬ØXƒJ QÉªãà°SG

ø«H õ««ªqàdG ™≤j .ó∏ÑdG ∂dP »a É¡d á©HÉJ IójóL êÉàfEG äGóMhh ´hôa å©H hCG É¡dÉª°SCGQ øe

√ÉéqJÉH Éæq«©e Gó∏H QOÉ¨J »àqdG äGQÉªãà°S’G ºéM …CG QOÉq°üdG »ÑæLC’G ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G

äGQÉªãà°S’G ºéM …CG OQGƒdG »ÑæLC’G ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’Gh IOqóëe áq«æeR Iôàa ∫ÓN êQÉîdG

.áæ«©e áq«æeR Iôàa ∫ÓN ¬«dEG OôJ »àqdG

 ≥FÉKƒdG OÉªàYÉH - ≈dEG.»µjôeC’G »dÉªdG PƒØqædG  ôgÉ¶e øq«H

 á≤«KƒdG OÉªàYÉH -IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH Iô°TÉÑªdG áq«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd »aGô¨édG ´RƒàdG OqóM

.É¡LQÉNh



 á≤«KƒdG OÉªàYÉH IóëqàªdG äÉj’ƒ∏d áqjQÉéqàdG ±GôWC’G qºgCG ±qôY -.

 ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉH øq«H - h.áq«µjôeC’G áqjQÉéqàdG Iqƒ≤dG OhóM

 ºbQ á≤«KƒdG ∫ÓN øe ±qôYÉ¡JÓeÉ©e ºbQ å«M øe ºdÉ©dG »a áq«µjôeC’G äÉ°ùq°SDƒªdG áfÉµe
.»µjôeC’G PƒØqædG §°ùH »a ÉgQhO øq«Hh É¡JÉ°UÉ°üàNGh

@

π«Hƒe ¿ƒ°ùcCG

¢SQƒJƒe ∫GôæL

OQƒa

∂«fhôàµdCG ∫GôæL

Ω.Ü.EG

QÉcÉH ä’ƒg

ø«àæLQC’G

∫É¨JôÑdG

ô°üe

É«Ñ«d

¿hôeÉµdG

@

@

@

@

 - -  - -

 - -  - -



.ºdÉ©dG »a »µjôeC’G »aÉ≤qãdG ô«KCÉàdG øq«HCG

áq°UÉN »µjôeC’G ¢û«Y §ªf ó«∏≤àd á∏«°Sh âëÑ°UCG ,áq«FGò¨dG äGOÉ©dG äôq«Zh ºdÉ©dG ’ƒcÉcƒc äõZ{

IQhQÉ≤dG ¬«a óéJ ¿CG ¿hO ºdÉ©dG »a »eƒªY ¿Éµe …CG óLƒj ’ .É«°SBGh ÉHhQCG »a ÜÉÑ°ûdG iód

z(’ƒcÉcƒµdG) áqjQƒ£°SC’G

 …hÉ°ùj áq«µjôeC’G Éªæ«°ùdG Ö«°üf ¿EÉa …ô°üÑdG »©ª°ùdG êÉàfEÓd »HhQhC’G ó°UôªdG Ö°ùM{øe %

 áæ°S áq«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG z

GOQh

(

Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO ¿ƒ«∏e

áq«µjôeCG

áq«µjôeCG

áq«µjôeCG

áq«µjôeCG

áq«µjôeCG

áq«µjôeCG

∂«fÉà«J

ΩƒéqædG ÜôM

ä.EG

∂∏ªdG ó°SC’G

∫Ó≤à°SE’G Ωƒj

á°SOÉq°ùdG áq°SÉëdG





É«aGô¨édG ÜÉàc »a OQh - áq«°ùfôØdG ΩÓYE’Gh áaÉ≤qãdG IQGRh : Qó°üªdG

 ¢U áq«ª∏Y  Ö©°T áãdÉãdG áæ°ùdG¢ùfƒJ Ü h Ω

 ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉH  - hºdÉ©dG »a áq«µjôeC’G Éªæ«°ùdG áfÉµe ø«H

  ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe  - ≈dEG¢û«©dG §ªf QÉ°ûàfGh ºdÉ©dG »a »µjôeC’G »aÉ≤qãdG PƒØqædG ôgÉ¶e RôHCG

.»µjôeC’G

.ºdÉ©dG ≈∏Y áq«µjôeC’G áq«aÉ≤qãdG áæª«¡dG πFÉ°Sh ¢SQOCG  -

ºdÉ©dG »a »µjôeC’G »°SÉ«q°ùdGh …ôµ°ù©dG PƒØqædG ±qô©JCG

 øjógÉ°ûªdG OóY

(Ωƒ«dG »a ógÉ°ûe ¿ƒ«∏e)

áq«fGõ«ªdG

(Q’hO ¿ƒ«∏e )
IÉæ≤dG

∫Éa ¢ûàjhO

(É«fÉªdCG)

»°S .»H . »H

(Gôà∏#fEG)

¿BG .¿BG .»°S

(IóëqàªdG äÉj’ƒdG)

≥HÉq°ùdG Qó°üªdG ¢ùØf : Qó°üªdG



 OóY z∂jôaCG ¿ƒL{ áq∏ée  : Qó°üªdG ¢U ôÑªaƒf)(

.ºdÉ©dG »a »µjôeC’G …ôµ°ù©dGh »°SÉ«q°ùdG PƒØqædG ôgÉ¶e øq«H -

.zºdÉ©dG »Wô°T{`c IóëqàªdG äÉj’ƒdG QhO øq«H  -



.ºdÉ©dG »a »µjôeC’G PƒØqædG ôgÉ¶e Oqó©àJ

 -QÉ©°SC’G qºgCG É¡H OqóëJ á∏ªY ∫qhCG ƒ¡a Q’hqódG áæª«g ∫ÓN øe ≈q∏éàJ :

Iqƒ≤dG √òg ô¡¶J .áqjõcôªdG ∑ƒæÑdG »a áÑ©q°üdG äÓª©dG øe ó«°UQ qºgCG πãªjh áq«ªdÉ©dG

¢†HÉqædG Ö∏≤dG ôÑà©J »àrdG ∑Qƒjƒ«æH âjôà°S ∫Gh á°UQƒH É¡æeh äÉ°UQƒÑdG ∫ÓN øe ∂dòc

. áq«ªdÉY áeRCG ´’ófÉH Qòæj ÉgQÉ©°SCG •ƒÑ¡a »ªdÉ©dGh »µjôeC’G OÉ°üàbÓd

 -áª«b äGP ™FÉ°†H »gh ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG qπc áq«µjôeC’G ™FÉ°†ÑdG hõ¨J :

¢†©H ∂dòch »HhQhC’G OÉëqJ’Gh  ¿ÉHÉ«dG É¡°ùaÉæJ Iqƒ≤dG √òg ¿CG q’EG á«dÉY  áq«LƒdƒæµJ

.ø«q°üdÉc IóYÉq°üdG ∫hqódG

G -,ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ÖJGôªdG äÉ°ùq°SDƒªdG √òg qπàëJ :

AÉëfCG qπc »a øqWƒàJ ,∫hódG ¢†©Ñd ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG ÉfÉ«MCG É¡JÓeÉ©e ºbQ ¥ƒØj

.êQÉîdG »a »µjôeC’G PƒØqædG º«YóJ »a ºgÉ°ùJh É¡Yhôa π°†ØH ºdÉ©dG

ä’Échh (áqjõ«∏#f’G á¨q∏dG) É¡à¨d π°†ØH ô«Ñc »eÓYEGh »aÉ≤K ´É©°TEG IóëqàªdG äÉj’ƒ∏d -

Éªæ«°ùdÉc ôjõ¨dG …ô°üÑdG »©ªq°ùdG É¡LÉàfEGh áqjõØ∏àdG äÉq£ëªdGh ¿BG ¿BG ¢S πãe AÉÑfC’G

(Oƒ«dƒg)

- ’ƒcÉcƒc) »FGò¨dG §ªædG : »µjôeC’G ¢û«©dG §ªf ô°ûf ≈∏Y óYÉ°ùj »aÉ≤qãdG ´É©°TE’G Gòg -

...¬«aôàdG äGOÉY zø«LódG{ ¢SÉÑq∏dG (RódÉfhócÉe

áq«µjôeC’G á¨q∏dGh ó«dÉ≤qàdGh äGOÉ©dG ô°ûf …CG ºdÉ©dG zácôeCG{ øY åjóëdG ≈dEG Éæ©aój ∂dP qπc

.ºdÉ©dG »a »µjôeC’G êƒàæªdG É¡dÓN øeh

 áæ°S  »JÉ«aƒq°ùdG OÉëqJ’G •ƒ≤°S ó©H -Ió«MƒdG ≈ª¶©dG Iqƒ≤dG IóëqàªdG äÉj’ƒdG âëÑ°UCG

 çGóMCG ó©H ºdÉ©dG »a É¡JÓqNóJ  âØqãµJ ,»Wô°ûdG QhóH Ωƒ≤J : ºdÉ©dG »a ôÑªàÑ°S

ÉgPƒØf §°ùÑd äÉ£«ëªdGh äGQÉ≤dG qπc »a ÉgóYGƒb äô°ûàfGh (¥Gô©dG -¿Éà°ùfÉ¨aCG)

»a ôqKDƒJ »àqdG äGQGô≤dG Qó°üe ¢†«HC’G â«ÑdG íÑ°UCG Éªc É¡ëdÉ°üe ájÉªëdh …ôµ°ù©dG

.√ô°SCÉH ºdÉ©dG

¿Gó«ªdG »a Éªq«°S ’ »HhQhC’G OÉëqJE’G πÑb øe áqjóL á°ùaÉæe ≈≤∏J äCGóH á∏FÉ¡dG Iqƒ≤dG √òg

.…OÉ°üàb’G



 á¨eOC’G Ö∏L

 Éqjƒæ°S óæ¡dG ¿qƒµJ{ ∂∏ªJ ,ÉªdÉYh É°Sóæ¡e ∞dCG ,á«eÓYE’G »a Gô«ÑN ∞dCGº¡æe ∞dCG

. IóëqàªdG äÉj’ƒdG »a ¿ƒ∏ª©j

.ÉgôHÉîeh É¡JÉ©eÉL »a ÖfÉLC’G áÑ∏£dG øe OóY ôÑcCG Üòéj …òqdG ó∏ÑdG É°†jCG »g IóëqàªdG äÉj’ƒdG

ä’ƒ£H

ä’ƒ£H

ä’ƒ£H

ádƒ£H

 ádƒ£H

áq«ÑgP áq«dGó«e

áq«ÑgP áq«dGó«e

áq«ÑgP áq«dGó«e

áq«ÑgP áq«dGó«e

áq«ÑgP áq«dGó«e

 IóëqàªdG äÉj’ƒdG

(É≤HÉ°S) »JÉ«aƒ°ùdG OÉëqJ’G

 É«aÓ°ùZƒj

ø«àæLQC’G

πjRGôÑdG



.ºdÉ©dG »a áq«µjôeC’G áqjOÉ°üàb’G áæª«¡dG ¬LhCG íq°Vh -

 áëØ°U ø«à£jôîdGh ø«JQƒq°üdG ∫ÓN øe øq«H - hä’OÉÑªdG É¡«a õqcôàJ »àqdG ≥WÉæªdG

.êQÉîdG »a áq«µjôeC’G äGQÉªãà°S’Gh

 .ºdÉ©dG »a áq«µjôeC’G áæª«¡∏d iôNC’G √ƒLƒdG øq«H  -

.øjOÉ«ªdG qπc »a IóëqàªdG äÉj’ƒdG áq«HPÉL É¡«a øq«ÑJ ô£°SCG Iô°û©H Iô≤a QqôM

¿Éqãd’



































∂°SÉªàeh ÉqjOÉ°üàbG …ƒb »ª«∏bEG ™ªéJ øjƒµJ ƒg »HhQhC’G OÉëqJ’G AÉæH ±GógCG qºgCG øe

hóÑJ ∞«µa  .»dhqódG ó«©q°üdG ≈∏Y ábƒeôe áfÉµe ¬°ùØæd øª°†j ≈qàM É«°SÉ«°S ºé°ùæeh É«YÉªàLG

? OÉëqJÓd π°UGƒàªdG ™q°SƒàdG Aƒ°V »a áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG  √òg ôgÉ¶e

.ÉgOhóMh »HhQhC’G OÉëqJÓd áq«MÓØdG Iqƒ≤dG ôgÉ¶e øq«ÑJCG

áq«MÓØdG á°SÉ«q°ùdGh áYÉéf ôãcCG áMÓa π°†ØH{

πµ°ûH áq«FGò¨dG OGƒªdG ^êÉàfEG Qqƒ£J (         ) ácôà°ûªdG

áq«MÓØdG äGóFÉ©dG â©ØJQG âbƒdG ¢ùØf »ah ®ƒë∏e

øY èJÉqædG áq«MÓØdG äÉ©«°†dG á©bQ ´É°ùqJG ÖÑ°ùH

z...ø«MÓØdG øe OóY ìhõf

% ÜƒÑëdG

% ô°†Nh ∫ÓZ

% Öæ©dG

% ¿ƒàjõdG âjR

% QƒªîdG

% Ö«∏ëdG

% Ωƒëq∏dG

É«fÉ£jôH É°ùfôa É«fÉªdCG ) ÉHhQCG áæ°S ( áq«MÓØdG äÉLƒàæªdG

(øW ¿ƒ«∏e) ÜƒÑëdG

(øW ¿ƒ«∏e) Ö«∏ëdG

(øW ¿ƒ«∏e) ô°†îdG

¢SCGQ ¿ƒ«∏e (õYÉe ,ºæZ ,ô≤H) äÉfGƒ«ëdG

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ôjRÉæîdG



%
ºdÉ©dG

(øW ¿ƒ«∏e)

%
»HhQhC’G  OÉëqJ’G

(øW ¿ƒ«∏e)

¿CG É¡NÉæeh É¡à«aGô¨L π°†ØH ÉHhQhCG ™«£à°ùJ{

ôÑà©J »gh .áq«MÓØdG äÉLƒàæªdG qπc ÉÑjô≤J ôqaƒJ

âjR πãe É¡æe ójó©dG êÉàfEG »a É«ªdÉY IóFGQ

...QƒªîdGh Ωƒëq∏dGh ¿ƒàjõdG

GOQƒà°ùe »HhQhC’G OÉëqJ’G qπ¶j ∂dP  ºZQ øµd

zäÉLƒàæªdG ∞∏àîªd Gô«Ñc

% áMÓØdG

%  áYÉæq°üdG

% äÉeóîdG

(%)

% áMÓØdG

% áYÉæ°üdG

% äÉeóîdG

áq«LÉàfE’G Iqƒ≤dG ºYO »a ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG èFÉàf ≈dhC’G á©HQC’G ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe ø«H .

.»MÓØdG ∫ÉéªdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh »HhQhC’G OÉëqJÓd

IóëqàªdG äÉj’ƒdG ∫ƒM ¬àjCGQ ÉªH ∂dP ÉfQÉ≤e) »ªdÉ©dG ó«©q°üdG ≈∏Y áq«HhQhC’G áMÓØdG áfÉµe RôHCG  -

 ≥FÉKh) (áq«µjôeC’G - -(

 ≥FÉKh) É¡JRôaCG »àqdG äÉHƒ©q°üdG qºgCGh ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG á∏«°üM èàæà°SG . ≈dEG(



 `H äGQÉ«°ù∏d èàæe ∫qhCG ƒg »HhQhC’G OÉëqJ’G{

 …CG IQÉq«°S ¿ƒ«∏e»ªdÉ©dG êÉàfE’G øe %

 áæ°SäGQÉ«°ùdG áq«HhQhC’G äÉcô°ûdG èàæJh ...

»∏àæHh ¢ùjhQ-¢ù«dhQ πãe ºdÉ©dG »a áYhQ ôãcC’G

É«LƒdƒæµJ »a IóFGQ äÉcô°ûdG ∂∏Jh ...…QGqôah

...äGQÉ«°ùdG

»HhQhC’G OÉëqJ’G »JCÉj áq«FÉ°†aƒédG áYÉæq°üdG »ah

 áæ°SäGôFÉq£dG áYÉæ°U »a ≈dhC’G áÑJôªdG »a

 z¢SójEG{ π°†ØH á«fóªdG√òg ¢UÉHQBG É¡Yôah

êÉàfEG ™bGƒe ø«H ÉHhQhCÉH áYqRƒe áYÉæq°üdG

™«ªéJ ™°Vƒeh (É«fÉÑ°SEG-É«fÉ£jôH-É«fÉªdCG)

ôÑcCG ≈∏Y »HhQhC’G OÉëqJ’G …ƒàëjh ... (É°ùfôa)

) ºdÉ©dG »a áqjhƒædG äÉq£ëª∏d z´Oƒà°ùe{(%



É«fÉÑ°SEG áªgÉ°ùe
Éµ«é∏H áªgÉ°ùe

IóëàªdG äÉj’ƒdG áªgÉ°ùe

É°ùfôa áªgÉ°ùe
É«fÉªdCG áªgÉ°ùe
Gôà∏#fCG áªgÉ°ùe

¢†©H ìÉ°ùàcÉH »HhQhC’G OÉëJÓd âëª°S »àdG ådÉqãdG π«édG áYÉæ°U ¬à≤q≤M …òqdG Ωqó≤àdG ºZQ
q¿EÉa (á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉYÉæq°üdG ÉgôaƒJ ¬JGQOÉ°U áª«b ¢ùªoN) áq«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G
øY Ió«©H ∫GõJ ’ ... ∫É°üqJ’G πFÉ°Shh áq«eÓYE’G Iõ¡LC’G áYÉæ°U πãe á≤«bqódG äÉYÉæq°üdG ¢†©H

.IóëqàªdG äÉj’ƒdGh ¿ÉHÉ«dG ¬à≤≤M …òqdG iƒà°ùªdG

)(

É«fÉªdCG

É°ùfôa

É«fÉÑ°SG

É«fÉ£jôH

É°ùfôa

É«fÉªdCG

É«fÉ£jôH

É«fÉÑ°SG

É«fÉªdCG

É«dÉ£jEG

- É°ùfôa

É«fÉªdCG

É«dÉ£jEG

É«fÉ£jôH

Éµ«é∏H



§ØædG (áqjóædƒg-áq«fÉ£jôH) ∫É°T /¢ûJhO ∫ÉjGhQ

§ØædG (áq«fÉ£jôH)          Ωƒ«dhôàH ¢ûàjôH

äGQÉ«°ùdG (á«µjôeCG-áq«fÉªdCG) ô«∏°ùjôc / ô«∏ªjO

§ØædG (áq«°ùfôa) ∫ÉWƒW

äGQÉ«°ùdG (áq«fÉªdCG) øcÉØ°ùdƒa

§ØædG  »fEG(áq«dÉ£jEG)

äGQÉ«°ùdG (áq«°ùfôa) ƒé«H



 áæ°S ôjô≤J Ö°ùM{IOÉ«≤dG áMƒ∏d

 äGójóéà∏d áq«HhQhC’G

: »g ôãcCG IOqóéªdG äÉYÉ£≤dG q¿EÉa {

ΩÓYE’G äÉ«æ≤Jh áq«FôªdGh áq«FÉHô¡µdG äGqó©ªdG

á£°ûfC’Gh áq«eÓYE’G äÉeóîdGh ∫É°üqJ’Gh

»¡a GójóéJ qπbC’G äÉYÉ£≤dG ÉqeCG .É¡H á∏°üqàªdG

... π≤ædGh áq«LGôîà°S’G áq«ªéæªdG äÉYÉæ°üdG

zè«°ùqædGh

 øe) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHCG - ≈dEG.»HhQhC’G »YÉæq°üdG πeÉµàdG ä’Éée (
 ≥FÉKh) »HhQhC’G OÉëqJ’G áYÉæ°üd áq«ªdÉ©dG áfÉµªdG ø«qH - -(

OÉëqJÓd áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG ºYóH ¬àbÓYh »HhQhC’G OÉëqJ’ÉH »YÉæ°üdG ∫ÉéªdG ä’qƒëJ RôHCG -
≥FÉKƒdG áq«≤H ∫ÓN øe ÉgRhÉéàd Ióªà©ªdG ∫ƒ∏ëdGh »HhQhC’G »YÉæq°üdG ´É£≤dG ÖYÉ°üe Éæq«Ñe

.äGAÉ°VE’Gh

»HhQhC’G OÉëqJ’ÉH äÉeóîdG ´É£b Iqƒb øq«ÑJCG

% %



ádOÉÑàªdG q»HhQhC’G OÉëqJ’G ™FÉ°†H º¶©e ¿EG{
»fGƒªdG óMCG øe ÉbÓ£fG ôëÑdG ôÑY qºàJ Éq«ªdÉY

 ¿É«MC’G Ö∏ZCG »Øa Ó©ah .áqeÉ¡dGøe %
ôãcCGh (äGOQGh + äGQOÉ°U) áq«LQÉîdG IQÉéàdG

 øe∫hódG ø«H) áq«æ«ÑdG IQÉéqàdG øe %
 øe ôãcCÉH ôëÑdG ôÑY qºàJ (AÉ°†YC’G

»fGƒªdG πNóJ »àqdG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e
z...áæ°S qπc É¡æe êôîJ hCG áq«HhQhC’G



 % % »HhQhC’G OÉëqJ’G

% % áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG

% % (≠fƒc ≠fƒg ¿hóH) ø«q°üdG

% % ¿ÉHÉ«dG

% % GóæµdG

% % ºdÉ©dG áq«≤H

(% ) (%)

π≤ædG äGõ«¡éJh ä’BG

iôNCG á©qæ°üe äÉLƒàæe

áqjhÉ«ª«c OGƒe

≠ÑJ + QƒªN + áq«FGòZ OGƒe

áq«bÉWh áq«ªéæe OGƒe



 »dGƒM áæ°S AÉ°†YC’G ∫hqódG ø«H qºàJ áq«HhQhC’G áqjQÉéqàdG ä’OÉÑªdG øe % (áq«æ«ÑdG IQÉéàdG)

 áæ°S »a @ á©«aôdG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉLƒàæªdG â∏ãeäGQOÉ°U) ä’OÉÑªdG πªée øe %

(äGOQGhh

 .»HhQhC’G OÉëqJ’G πNGO Égqô≤e ºdÉ©dG »a ôÑcC’G Iô°ûY ´ƒªée øe ∑ƒæH áà°S @

¿Éfƒ«dGh  É«dÉ£jEGh É°ùfôah É«fÉÑ°SEG πãe ºdÉ©dG »a áq«MÉ«q°ùdG ∫hqódG ôÑcCG »HhQhC’G OÉëqJ’ÉH óéf @

 áæ°S â∏é°S ó≤a ∫ƒNOáMÉ«°ùdG π«NGóe â¨∏Hh »HhQhC’G OÉëqJÓd ÉëFÉ°S ¿ƒ«∏e

 áæq°ùdG ¢ùØæd.Q’hO QÉ«∏e

É¡ªYO »a áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG QhO RôHCGh »HhQhC’G OÉ°üàb’G »a äÉeóîdG áfÉµe OqóMCG

 ≥FÉKh) ≈dEG(

) ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ø«H . -.áq«ªdÉ©dG  ä’OÉÑªdG »a  »HhQhC’G OÉëqJ’G áfÉµe  (

 ≥FÉKh) áq«dÉéªdGh  áq«YÉ£≤dG  áqjQÉéqàdG ä’OÉÑªdG áÑ«côJ ø«H . -(

 á≤«Kh) »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¬JQóbh »HhQhC’G OÉëqJÓd QÉªãà°S’G ä’Éée OqóM  .(

  (äGAÉ°VE’G + ≥FÉKƒdG ∞∏àîe) äÉeóîdG ´É£b OhóM ø«H .



áqjOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ±GógC’G øe ójó©dG ácôà°ûªdG áq«HhQhC’G á°SÉ«°ùdG â≤q≤M @

.áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒ∏d á°ùaÉæe áq«ªdÉY áqjOÉ°üàbG Iqƒb »HhQhC’G OÉëqJ’G ≈ë°VCGh

»a AÉ°†YC’G ∫hqódG äGOƒ¡ée ºYO ≈∏Y É°SÉ°SCG Ióªà©ªdG) ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG π°†ØÑa @

íÑ°UCGh êÉàfE’G ≥°ùf ™ØJQG ,(ø«MÓØdG ™«é°ûJh πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh  »ª∏©dG åëÑdG »dÉée

∂dòH »Ñ∏jh Ωƒëq∏dGh ÜƒÑëdGh Ö«∏ëdG πãe äÉLƒàæªdG ójóY »a ≈dhC’G ÖJGôªdG πàëj OÉëqJ’G

) á«eÉæàªdG áq«cÓ¡à°SE’G ¥ƒq°ùdG äÉ«LÉM øe Iô«Ñc áÑ°ùf áæ°S øcÉ°S ¿ƒ«∏eôqaƒjh  (

.ôjó°üqà∏d IójGõàe äÉq«ªc

¥hóæ°U ∞jQÉ°üe »eÉæJ »a áq°UÉN πqãªàJ äÉHƒ©°U IqóY ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG äRôaCG @

.ôjó°üqàdG »a á°ùaÉæªdG IqóMh êÉàfE’G ¢†FGƒa ºcGôJh ºYqódG

QGôZ ≈∏Y Éq«ªdÉYh Éq«HhQhCG ÉMÉéf ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H â∏é°S »YÉæq°üdG ∫ÉéªdG »a @

É«fÉ£jôHh É«dÉ£jEGh É«fÉªdCGh É°ùfôa øe qπc É¡àYÉæ°U »a ∑QÉ°T »àqdG z¿ÉjQCG{ áq«FÉ°†ØdG áÑcôªdG

.áq«µjôeC’G ≠æjƒH IôFÉ£d »°ù«FqôdG ¢ùaÉæªdG âë°VCG »àqdG ¢UÉHQB’G IôFÉW hCG ...Égô«Zh Éµ«é∏Hh

áYÉæ°U πãe áq«YÉæq°üdG äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a ≈dhC’G ÖJGôªdG qπàëj »HhQhC’G OÉëqJE’G íÑ°UCG @

»a Éq«Ñ°ùf Gô«NCÉJ ƒµ°ûj ∫Gõj ’ ∂dP ºZQh ... áq«£ØædG áYÉæ°üdGh áqjhƒædG áYÉæq°üdGh äGQÉ«°ùdG

.¿ÉHÉ«dGh áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH áfQÉ≤e ådÉqãdG π«édG äÉYÉæ°U

áq«°SÉ°SCG á«æH OƒLh π°†ØH ∂dPh »HhQhC’G OÉëqJ’G »a á¨dÉH áq«ªgCG äÉeóîdG ´É£b »°ùàµj @

ôÑà©j Ée ƒgh (áqjójóM ∂µ°S-»fGƒe-äGQÉ£e-á©jô°S äÉbôW) OÉëqJ’G ±GôWCG §HôJ IQqƒ£àe

.…hóMƒdG AÉæÑdG πNGO êÉeOE’Gh πeÉµqàdG á°SÉ«°S ≥«≤ëàd Éq«°SÉ°SCG ÓeÉY

ä’OÉÑªdG ¢ùªoN ≈∏Y øª«¡j PEG áq«ªdÉ©dG IQÉéqàdG »a Iõq«ªàe áfÉµe »HhQhC’G OÉëqJÓdh @

ÉµjôeCG ™e ¢Uƒ°üîdÉHh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL ™e áqjQÉéJ äÉbÓY §Hôjh áq«ªdÉ©dG áqjQÉéqàdG

.¿ÉHÉ«dGh ø«q°üdGh áq«dÉª°ûdG

záªjó≤dG{ ∫hqódG ø«H ô«ÑµdG øjÉÑqàdG πãe ¢üFÉ≤qædG øe ójó©dG Öéëj ’ ìÉéqædG Gòg ¿CG ô«Z @

âëJ ÉãjóM ájƒ°†æªdG IójóédG ∫hódGh É«fÉ£jôHh É«fÉªdCG É°ùfôa πãe (OÉëqJÓd á°ùq°SDƒªdG)

ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædÉa ... ôéªdG hCG É«fƒdƒHh É«fƒàd πãe áq«bô°ûdG ÉHhQhCG øe É¡Ñ∏ZCGh OÉëqJ’G

 áæ°S ¥ƒØj Óãe ÆQƒÑª°ùµq∏dÉH OôØ∏d≈dEG .É«fƒà∏H OôØ∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG äGqôe á°ùªN

πµ°ûe hCG áq«bÉ£dG áq«©ÑàdG πµ°ûeh áª«∏°ùdG áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh çqƒ∏qàdG πcÉ°ûe ÖfÉL

ó«dGh áq«FÉÑédG äGRÉ«àe’G øY ÉãëH ÉHhQhCG êQÉN áq«YÉæq°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG zIôég{ h äGQÉªã°S’G

.ôLC’G á°ü«NqôdG á∏eÉ©dG



áfƒÑ°ûd áq«é«JGôà°SG ∂dòch záªjóà°ùªdG á«ªæqàdG{ ídÉ°üd »HhQhC’G OÉëqJ’G áq«é«JGôà°SG q¿EG{@øe

’óY ôãcCG É©ªàée (»HhQhC’G) OÉëqJ’G øe π©éf ¿CG ƒgh óMGh ±óg Éª¡d πª©dG ¢Uôa IOÉjR πLCG

.áeÓ°Sh áaÉ¶f ôãcCG §«ëªd ÉæeÉ°Vh

CGóÑªdG Gòg êGQOEG ºqàëj »HhQhC’G OÉëqJ’G ¥Éã«eh ,OÉëqJÓd É«°ù«FQ CGóÑe πãªJ áªFGqódG á«ªæqàdÉa

.AÉ°†YC’G ∫hqódG äÉ°SÉ«°S qπc øª°V

äGP ä’DhÉ°ùàdG øe á∏ªL øqª°†àJ »HhQhC’G OÉëJq’G πNGO áàHÉqãdG áª«≤dG √òg ,áªjóà°ùªdG á«ªæàdGh

,¬æ«°ùëJ hCG ¢û«©dG iƒà°ùe ¢ùØf ≈∏Y AÉ≤HE’G áq«Ø«c πãe : ø«æWGƒª∏d áÑ°ùqædÉH á¨dÉÑdG áq«ªgC’G

...»YÉªàLE’G êÉeOE’G ≈∏Y ™qé°ûj áeÓ°S ôãcCGh ÉæeCG ôãcCG ™ªàée AÉ°SQEG áq«Ø«c ,áq«NÉæªdG äGôq«¨àdG

ájÉªëd iƒà°ùe ≈bQCG ≥∏N ≈dEG »eôJ áªjóà°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒM »HhQhC’G OÉëqJ’G áq«é«JGôà°SG ¿EG

≈∏Y áªjóà°ùªdG á«ªæàdG ™aOh …OÉ°üàb’G √ÉaôdGh ¢ùfÉéqàdGh áq«YÉªàL’G ádGó©∏dh §«ëªdG

z...»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

 @ ...áq«NÉæªdG äGôq«¨àdGh - §«ëªdG áeÓ°Sh »Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG QÉÑàY’G »a òNCÉJ á«ªæJ »g :

 @áYƒªée GhqôbCGh . »HhQhC’G OÉëqJÓd AÉ°†YC’G ∫hqódG AÉ°SDhQ ´ÉªàLG É¡«a ΩCÉàdG . ∫É¨JôÑdG áª°UÉY »g :

á°ùaÉæe ôãcC’Gh áqjƒ«M ôãcC’G áaô©ªdG OÉ°üàbG OÉëJ’G ∑ÓàeG ≈dEG ±ó¡J záMƒªq£dÉH{ âØ°Uh äÉMÓ°UE’G øe

 áæ°S É«ªdÉY.

 »ØfÉL »a¢SQOG .»HhQhC’G OÉëqJ’ÉH øjójóL øjƒ°†Y É«fÉehQh ÉjQÉ¨∏H øe qπc âëÑ°UCG

áÑ°ùqædÉHh øjójóédG øjƒ°†©∏d áÑ°ùqædÉH ∂dPh OÉëqJÓd ójóédG ™q°SƒàdG Gòg äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG

: ø««dÉqàdG ø«©bƒªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH iôNCG á«MÉf øe qπµc »HhQhC’G OÉëqJÓd



∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG »a áqjƒ«Mh á°ùaÉæe ôãcC’G záaô©ªdG OÉ°üàbG{ ∑ÓàeG ≈dEG »HhQhC’G OÉëJ’G íª£j{

 áæ°S∫Éée »ah (IójóédG ±QÉ©ªdG ™Ñæe) åëÑdG ∫Éée »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG  Öq∏£àj Gògh .

ó«dG øjƒµJ ¿EÉa »dÉqàdÉHh . ±QÉ©ªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«q«HhQhCÓd øª°†j πµ°ûH øjƒµqàdGh á«HôqàdG

π«¡°ùJ »a ´Gô°SE’G Öéjh Éë∏eh ÉeÉg GôeCG hóÑj áãjóëdG ∫É°üqJ’G äÉ«LƒdƒæµJ ∫Éée »a á∏eÉ©dG

Gój Ö∏q£àj GôgOõe GOÉ°üàbG ¿EG .äÉfôàfC’ÉH ô°SC’G ≈qàMh (áqjOÉ°üàb’G) äÉ°ùq°SDƒªdGh ¢SQGóªdG §HQ

»Øa (IÉ«ëdG ióe º«∏©qàdG) áq«æ¡ªdG É¡JÉ«M á∏«W áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∂∏ªJ ≈∏Y IQOÉb ...á∏eÉY

 ≠∏H óbh OGOõj øjƒµqàdGh (á∏µ°SqôdG) ±ó¡H ø«∏é°ùªdG ∫ƒ¡µdG OóY Åàa Ée »HhQhC’G OÉëqJ’G%

 áæ°S (ø«∏é°ùªdG á∏ªL øe)z...

 áæ°S »HhQhC’G OÉëqJ’G ÉgOqóM »àqdG ±GógC’G É¡«a RôÑJ Iô≤a QqôM ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉH

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd áMôà≤ªdG πFÉ°SƒdGh



øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc óbh ¿Éqµ°ùdG OóY å«M øe Éq«ªdÉY ≈dhC’G áÑJôªdG »a ø«q°üdG »JCÉJ
á«ªæJ »a ¬Ø«XƒJ ø°ùMh »aGô¨ªjódG π≤ãdG øe ∞«ØîàdG ƒg áé¡àæªdG áq«fÉµ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG

? IqƒLôªdG É¡éFÉàf â≤q≤M πgh ? áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG äGõ«ªe »g Éªa .OÓÑdG

.ø«q°üdÉH áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG  äGõ«ªeh »aGô¨ªjódG π≤ãdG áq«ªgCG ±qô©JCG



 ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉHOóY ¬∏qãªj Ée (…ô°ùc Oó©H) OqóMh ø«q°üdG »a »aGô¨ªjqódG π≤qãdG ôgÉ¶e RôHCG .

.ºdÉ©dG ¿Éqµ°S ´ƒªée øe É¡fÉµ°S

á°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a áq«Ñ©°ûdG ø«q°üdG âYô°T

 áæ°S òæe ...{ π°ùqædG ójóëJâ°Vôa ÉeóæY

hCG óMGh πØW ÜÉéfEG ø«q«æ«q°üdG ≈∏Y áeƒµëdG

OƒdƒªdG ¿Éc GPEG ø«æKG ø«∏ØW ôjó≤J ôãcCG ≈∏Y

Gòg ∞dÉîj øe qπc ¢Vqô©àjh .≈ãfCG ∫qhC’G

z...áeQÉ°U áq«fóHh áqjOÉe äÉHƒ≤Y ≈dEG ôeC’G

 hCG

(≈ãfCG ∫qhC’G ¿Éc GPEG)

òæe



.»fÉqãdG πØq£dG IO’h OqôéªH áq«∏FÉ©dG íæªdG ±É≤jEG @

 º°üN @ .ådÉqãdG πØ£dG IO’h OqôéªH ÖqJôªdG øe %

 (...áqjQÉ¡°TEG Qƒ°U) áq«FÉYqódG äÓªëdG @

»a óMGƒdG πØ£dG äGP  äÓFÉ©∏d áqjƒdhC’G AÉ£YEG @

.π¨°ûdG ≈qàMh á°SQóªdGh á°VhôdG ∫ƒNO

... øµ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áqjƒdhC’G É¡FÉ£YEG @

 ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe @ ≈dEG.ø«q°üdG »a áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«q°ùdG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àqdG ¢ù°SC’G ø«H

.É¡aGógCG ≥«≤ëJ »a  ô«NCÉàdG ÜÉÑ°SCG Éëq°Vƒe á°SÉ«°ùdG √òg É¡àaôY »àqdG πMGôªdG qºgCG RôHCG @



.áq«æ«q°üdG áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG á∏«°üM ¢SQOCG

%  øe ≈dEGáæ°S

% øe≈dEGáæ°S

% ¥ƒa Éªa

áHƒ°üîdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¿EG {@πª°ûj π°UGƒàªdG

ÉHhQhCG) záªjó≤dG{ á©æ°üªdG ∫hódG øe Óc

ø«q°üdG πãe IóYÉq°üdG ∫hódGh (áq«dÉª°ûdG ÉµjôeCGh

 ∫É«LC’G ójóéJ áq«∏ªY âëÑ°UCG  å«M@@É«dÉM

 …hÉ°ùJ áHƒ°üN áÑ°ùæH) áæµªe ô«ZπØW

 .IóMGƒdG ICGôª∏d

áæ°ùdG »a Ghódh øjòqdG AÉ«MC’G ∫ÉØWC’G OóY : áHƒ°üîdG áÑ°ùf @

.ÜÉéfE’G ø°S »a »JqÓdG AÉ°ùqædG OóY ≈∏Y

áHƒ°üîdG áÑ°ùf ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∫É«LC’G ójóéJ ¿Éª°†d @@

 (¥ƒØJ hCG) …hÉ°ùJ.





»Yƒ«q°ûdG ΩÉ¶qædG ≥qÑW …òqdG ≠fƒJ »°ùJhÉe ó¡Y »a @@ øe ø«q°üdÉH ≈dEG¿ƒMqÓØdG ôÑLCG

ôNGhCG ≈dEG GqóL á©ØJôe ø««ØjqôdG áÑ°ùf âq∏X ∂dòd Éq«YÉªL É¡fƒq∏¨à°ùj »àqdG º¡°VQCÉH AÉ≤ÑdG ≈∏Y

.äÉæ«©Ñ°ùdG

 øe ájGóH ø«q°üdG âYô°T ≠æ«HhÉ«°ùc ≠fGO ¢ù«FqôdG ™e @êGôØf’Gh íqàØàdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a

.ô°†ëdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¬æY èàf Éªe áq«côM ôãcCG ™ªàéªdG íÑ°UCGh áªjó≤dG Oƒ«≤dG Éq«éjQóJ â∏jRCÉa

(...ôLÉàe ,™fÉ°üe ,»°VGQCG) êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áq°UÉîdG áq«µ∏ªdG ΩGó©fEG ≈∏Y Ωƒ≤j »Yƒ«°ûdG ΩÉ¶qædG @

 øe ôãcCG ø«q°üdG qó©J)ÓeÉY ¿ƒ«∏e

º¡æ«H øe (≠fƒZ ≠æ«ªdG) qô≤à°ùe ô«Z

 »dGƒMƒëf áæ°S qπc ¿ƒMõæj ¿ƒ«∏e

πª°ûJ ¿CG ¢VƒY Gòµg .iôÑµdG ¿óªdG

â«≤H áq«∏NGqódG ≥WÉæªdG á«eÉæàªdG IhôãdG

É¡«dEG Ö∏éJ áq«∏MÉq°ùdG ≥WÉæªdÉH

 .zôãcCÉa ôãcCG  øjôLÉ¡ªdG

…É¨æ°T

ø«µ«H

ø«éfÉ«J

≠fƒµfƒg



 OóY á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH .Ö°SÉæj ÉªH »dÉqàdG ∫hóédG ºªJCG

ø«q°üdÉH  ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñq£dG ójGõqàdG áÑ°ùf Qqƒ£J ≥°ùf ¢SQOCGh

.¬éFÉàfh

 ¿Éà≤«KƒdG) ¿Éqµ°ù∏d áqjôª©dG áÑ«côqàdG ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ ø«H . h(

™°Vƒ∏d á«dÉëdG èFÉàædG ≥FÉKƒdG áq«≤H ∫ÓN øe ¢ü∏îà°SG .

.¬à∏«°üM º«bh »aGô¨ªjódG

 »dGƒM) áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG áMÉ°ùe ÜQÉ≤J ø«q°üdG áMÉ°ùe ¿CG ºZQ @ºc Ωƒ«∏eq’EG (

) ºdÉ©dG ¿Éµ°S (       ) ¢ùªN »dGƒM ÉgOôØªH qó©J É¡fCG∞°üædÉH º¡à«Ñ∏ZCG õqcôàj (øcÉ°S QÉ«∏e

.áq«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdÉH ¢üNC’ÉHh »bô°ûdG

Éq«FõL ôq°ùØj Ée Gògh äÉæ«©Ñ°ùdG ájGóH »a π°ùædG º«¶æJ á°SÉ«°S êÉ¡àfG »a  ¿ƒ«æ«°üdG ôqµØj ºd @

.ø«q°ü∏d »eÉæàªdG »aGô¨ªjódG π≤ãdG

 áæ°S øe ÉbÓ£fG áØ∏àîe πMGôe áq«æ«q°üdG áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG âaôY@øe É¡dÓN êqQóàdG ™bh

øe ±ó¡dG ¿Éch .á∏FÉY qπµd áÑ°ùqædÉH óMGh πØW ÜÉéfEÉH ìÉªq°ùdG ≈dEG ø«∏ØW ÜÉéfEÉH ìÉª°ùdG

.øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ájGóH ™e øcÉ°S ¿ƒ«∏e »àFÉeh QÉ«∏ªdG ∞≤°S RhÉéJ ΩóY ∂dP

™«é°ûàdGh ´ÉæbE’Gh ¢ù«°ùëàdG ø«H π°ùædG ójóëJ á°SÉ«°S ≥«Ñ£àd Ióªà©ªdG πFÉ°SƒdG âMhGôJ @

ÖéæJ »àqdG á∏FÉ©dG É¡H ™qàªàJ äGRÉ«àeG πµ°T »a áqjOÉe äÉ©«é°ûJ - »që°U ∞«≤ãJ -QÉ¡°TEG)

≥«Ñ£J »a áeGôq°üdG qπc ºZQh á°SÉ«°ùdG ∂∏J ≥qÑ£j ’ øªd ôLõdGh äÉHƒ≤©dG ø«Hh (GóMGh ÓØW

 ø«q°üdG äRhÉéJ IQƒcòªdG áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«q°ùdG áæ°S øcÉ°S QÉ«∏eπ≤qãdG ≈≤Ñj ±ƒ°Sh

äCGóH á°SÉ«q°ùdG ∂∏àd áq«HÉéjE’G äGôq°TDƒªdG ¢†©H q¿CG ô«Z .ø«M ≈dEG É¡d Iõq«ªªdG áØq°üdG »aGô¨ªjódG

 ≈dEG π°üàd ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñ£dG ójGõàdG áÑ°ùf »a  ™LGôJ πéo°S PEG ô¡¶J áæ°S §≤a %™LGôJh

 ¿hOÉe ≈dEG áHƒ°üîdG áÑ°ùf.»aGô¨ªjqódG è°†ædG á∏Môe »a OÓÑdG ∫ƒNO ≈∏Y q∫ój Éqªe %

»g »àqdG áqjôª©dG áÄØdG øe áqeÉg áÑ°ùf »aGô¨ªjódG π≤ã∏d »dÉëdG ™°VƒdG RôaCG iôNCG á«MÉf øeh @

) π¨°ûdG qø°S »aøY ø«∏WÉ©dG OóY »eÉæJ »dÉqàdÉHh π«¨°ûàdG ábÉW ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj Gògh (%

.πª©dG

»a âªgÉ°S (áæjóªdG ≈dEG ∞jqôdG øe) Iô«Ñc ìhõf ácôM É«dÉM ø«°üdG ¢û«©J ∂dP qπµd áé«àfh @

.áæjóªdGh ∞jqôdG ø«H Iqƒ¡dG ´É°ùqJGh ¿óªdG ¿Éqµ°S OóY áØYÉ°†e



 áæ°S »a≥°ùf íÑ°UCGh áqjQÉéJ Iqƒb ådÉKh ºdÉ©dG »a áqjOÉ°üàbG Iqƒb ™HGQ ø«q°üdG âëÑ°UCG

≥q≤ëàJ äCGóH ÉªqfCÉch .áq«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢üNC’ÉHh á©æ°üªdG ∫hqódG qπc ≥∏≤oj Égqƒªf

õ«Lh ±ôX »a ø«q°üdG âæqµªJ ∞«µa .zqõà¡j ±ƒ°S ºdÉ©dG qπc ¿EÉa ø«q°üdG â°†≤«à°SG GPEG{ ádƒ≤e

  ? áqjOÉ°üàb’G É¡Jqƒb ôgÉ¶e ≈q∏éàJ øjCGh ? Ωqó≤àdG Gòg ≥«≤ëJ øe

.áq«æ«°üdG áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG äÉeqƒ≤e ≈dEG ±qô©JCG

 áæ°S øe ájGóH{IQƒK »a ø«q°üdG âYô°T

∞°üædG »Øa .ºdÉ©dG qπc ΩÉªàgG äqó°T Iô«Ñc

áq«æ«q°üdG áeƒµëdG äQqôb áæ°ùdG ∂∏J øe »fÉqãdG

»a ´hô°ûdGh áqjOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y õ«côàdG

»ah (êQÉîdG ≈∏Y) íqàØàdGh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S

 ¿ƒ°†Z…OÉ°üàb’G ΩÉ¶qædG ±ôY áæ°S

ÉgôjôëJ ó©H áéàæªdG iƒ≤dÉa ,á≤«ªY ä’qƒëJ

»æWƒdG OÉ°üàb’G Ωqó≤Jh Égqƒªf â©Lôà°SG

Gòµgh ¿Éqµ°ùdG ¢û«Y ±hôX âæ°ùëJh Gô«ãc

≈∏Y øgôH íqàØàdGh ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ ¿EÉa

πª©à°S »àqdG á°SÉ«q°ùdG √òg ìÉéfh áqë°U

z.IOGƒg ¿hóH É¡LÉ¡àfG á∏°UGƒe ≈∏Y ø«q°üdG

 ) - (.



(øW ¿ƒ«∏e) …ôéëdG ºëØdG

(øW ¿ƒ«∏e) ójóëdG

(øW ¿ƒ«∏e) ¢UÉ°UôdG

(øW ¿ƒ«∏e) ∂fõdG

(øW ¿ƒ«∏e) •ÉØ°ùØdG

(øW ¿ƒ«∏e) §ØqædG

ôàe QÉ«∏e) RÉ¨dG(



á¡Lh πãªJ áq«Ñ©°ûdG ø«q°üdG áqjQƒ¡ªL ∫GõJ ’{

qƒªf áÑ°ùæH Iô°TÉÑªdG áq«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd Iõq«ªàe

 …hÉ°ùJ áæ°S % ∫GƒM …CGQÉ«∏e

.Q’hO

áq«YÉæq°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG) ÜÉ°üàfG ¿CG Éªc

π°†ØH ô«Ñc ´QÉ°ùJ »a (ø«q°üdÉH áq«ÑæLC’G

Ió«gRh áq«Ñ∏£ªdG á∏«∏b Iô«ah á∏eÉY ój OƒLh

áq«ÑæLC’G äÉ°ùq°SDƒª∏d{ ìÉª°ùdG π°†ØH ∂dòch

 ôÑª°ùjO øe ájGóH ø«q°üdÉH ÜÉ°üàf’ÉHz .

QÉ«∏e É©æ°üe ’ƒcÉcƒc

¬H ìqô°üe ô«Z É©æ°üe ¿ƒfGO

QÉ«∏e
ôãcCGh ™fÉ°üe

 øe™«H πëe
∑GOƒc

¿ƒ«∏e É©æ°üe ¢ùæ«eÉ«°S

) áWQÉØdG áæq°ùdG »a ...{ ø«q°üdG âµ∏¡à°SG ( ,(É«ªdÉY) êôîà°ùªdG §ØædG øe %Ö∏q°üdG øe %

 ,(»ªdÉ©dG)h (»ªdÉ©dG) âæª°SE’G øe %ΩÉ©dG ´ÉØJQ’Gh ,áq«ªdÉ©dG Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G øe %

)áWQÉØdG áæ°ùdG Óãªa ...OÓÑ∏d ô«ÑµdG ƒªædG ∂°T ¿hóH ¬«a ÖÑ°ùJ áq«°SÉ°SC’G OGƒªdG ¿ÉªKC’(

 ójóëdG øe áq«æ«°üdG äGOQGƒdG â¨∏H) øW ¿ƒ«∏ez(áq«ªdÉ©dG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %



á°†¡ædG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àqdG ºFÉYqódG øe Ö°SÉæj ÉªH ¬ªªJCGh ∂°SGqôc ≈∏Y »dÉqàdG ∫hóédG π≤fCG -

.(äGAÉ°VE’Gh ≥FÉKƒdG ∞∏àîe ≈∏Y OÉªàY’G) ø«q°üdÉH áqjOÉ°üàb’G

 áæ°S QÉÑàYG øµªjΩÉ¶qædG øY Éq«éjQóJ ≈q∏îàJ äCGóH »àqdG ø«q°ü∏d áÑ°ùædÉH ∫ƒëJ á£≤f
(áq°UÉîdG IQOÉÑªdGh áq«µ∏ªdG ΩGó©fGh êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áq«YÉªédG áq«µ∏ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG) »Yƒ«°ûdG

.êQÉîdG ≈∏Y ÉëqàØJ ôãcCG »dÉª°SCGQ ΩÉ¶f ídÉ°üd
Ébô°T áÑ°üîdG »°VGQC’G OGóàeG ¿EÉa ø«q°üdG ÜôZh §°Sh ñÉæªdGh ¢ùjQÉ°†qàdG áHƒ©°üd Gô¶f @
»fÉµ°ùdG õcôàdG â∏©L ∂dÉæg áq«ª°SƒªdG QÉ£eC’G áq«ªgCGh (πMGƒ°ùdG Üôbh QÉ¡fC’G ∫ƒM)

.OÓÑdG ¥ô°T ≈∏Y ô°üà≤j …OÉ°üàb’Gh
äÉq«ªc Ωƒ«dG OQƒà°ùJ ø«q°üdG ¿EÉa (RÉZ - §Øf - …ôéM ºëa) ábÉq£dG QOÉ°üe êÉàfEG áq«ªgCG ºZQ @

... ’ƒ#fCGh ¿GOƒ°ùdG øe áqeÉg
 áæ°S ≠æjhÉ«°ùc ≠fO ¢ù«FqôdG á°SÉ«°S É¡JqôbCG »àqdG á©HQC’G äGójóéàdG qº¡J @- áMÓØdG - :

.»ª∏©dG åëÑdGh ¢û«édG - áYÉæq°üdG

áq«∏µ«gh áq«ª«¶æJ ºFÉYO

áq«©ÑW ºFÉYO

áqjô°ûH ºFÉYO

..............

.áq«æ«q°üdG áqjOÉ°üàb’G á«ªæqàdG ôgÉ¶e ¢SQOCG

... ø«MÓØdG ¢ùqªëàd GõaÉM ¿Éc AGô°ûdGh ™«ÑdG ΩÉ¶f ìÓ°UEÉa ... á«∏L ±ÉjQC’G πNGO ìÓ°UE’G èFÉàf ¿EG {

 øe ™ØJQG ÜƒÑëdG  êÉàfEG ¿EÉa Gòµgh áæ°S øW ¿ƒ«∏e ≈dEG áæ°S øW ¿ƒ«∏eø«°üdG âæqµªJh

 `d AGò¨dG ≥«≤ëJ øe á£°SGƒH ºdÉ©dG ¿Éqµ°S øe %zºdÉ©dG »a áYGQqõ∏d áëdÉq°üdG »°VGQC’G øe (§≤a) %

áYÉæq°üdG Óãe ∂dP øe áYô°ùH á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉYÉæ°üdG äQqƒ£J Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

áq«Ñ£dGh áq«Lƒdƒ«ÑdG OGƒªdG áYÉæ°Uh áq«FÉ°†aƒédG áYÉæq°üdGh áq«eÓYE’G Iõ¡LC’Gh á≤«bqódG áq«fhôàµdC’G

.É«LƒdƒæµàdGh áaô©ªdG øe ô«ãµdG Öq∏£àJ äÉYÉ£≤dG √òg qπc ...áqjhƒædG áYÉæ°üdGh





ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædG

(Q’hO QÉ«∏e)

ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædG

(Q’hO) OôØ∏d

»∏NGqódG èJÉqædG ƒªf áÑ°ùf

ΩÉîdG

»LQÉîdG QÉªãà°SE’G

(Q’hO QÉ«∏e)

(øW ¿ƒ«∏e) íª≤dG

(øW ¿ƒ«∏e) RQC’G

(øW ¿ƒ«∏e) IqQòdG

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) QÉ≤HC’G

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ºæ¨dG

(øW ¿ƒ«∏e) P’ƒØdG

(øW ¿ƒ«∏e) Ωƒ«æª«dG

(IóMh ¿ƒ«∏e) äGQÉ«°ùdG

¿ƒ«∏e) øØ°ùdG áYÉæ°U

(ádƒªM áæW

áq«FÉe AÉHô¡c

(¢S/äGh øW)

Ωƒ«dG ≈dhC’G z»∏«Lh{ h z…ô«°T{ äGQÉ«°S ¿EG{
ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T áahô©e íÑ°üJ ±ƒ°S ...ø«°üdG πNGO
IógÉ°ûe º¡æµªj .. ¿hôaÉ°ùj øjòdG ¿EG ... Üô¨dG »a
¢†©H »ah ÉjQƒ°ùH äGQÉ«°ùdG øe ´GƒfC’G √òg

 áæ°S äCGóH z…ô«°T{ .. áq«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG»a
. IQƒØ¨æ°S πãe áHƒ©°U ôãcCG ¥Gƒ°SCG ƒëf ôjó°üqàdG
âeÉb zó¡©dG áãjóëdG{ äÉcô°ûdG √òg ¿CG Éªc
âjhôJO zäÉfƒdÉ°U{ »a É¡JGQÉ«°S ¢Vô©H

z...äQƒØµfGôah



 òæe IóëàªdG äÉj’ƒdG âq∏îJ{

»a ≈dhC’G áÑJôªdG øY (ójóL øe)

óbh É«fÉªdCG ídÉ°üd É«ªdÉY ôjó°üàdG

¿ÉJÉg .ÉÑjôb ø«°üdG É¡H ≥ëà∏J

IQÉéàdG »a ¿ÉJójóédG ¿Éà∏£ÑdG

OÉªàYG »a ¿É≤ØàJ áq«ªdÉ©dG

≈∏Y íqàØàdG ÉgOÉªY qƒªf áq«é«JGôà°SG

äGQOÉ°ü∏d êhOõe ôjƒ£J ™e êQÉîdG

z...äGOQGƒdGh

: øe É¡àæµe äÉæ«fÉªqãdG øe ájGóH ø«q°üdG É¡àé¡àfG »àqdG êQÉîdG ≈∏Y íqàØàdG á°SÉ«°S ¿EG

.áq«LQÉîdG äGQÉªãà°SE’G Ö∏L -

.ø«q°üdG πNGO áq«ÑæLCG ™fÉ°üe ø«WƒJ -

.áq«æ«°üdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J øe âæµe »àqdG áq«Hô¨dG É«LƒdƒæµàdG π≤f -

±ô©oj íÑ°UCG Ée çGóMEG ¥É£f »a áq«∏MÉ°ùdG ¿óªdÉH áãjóëdG áq«YÉæ°üdG õcGôªdG øe ójó©dG ¿qƒµJ -

(IójóY äGRÉ«àeG) »ÑæLC’G »YÉæ°üdG ø«Wƒà∏d záq°UÉîdG áqjOÉ°üàb’G á≤£æªdG{ `H

òæe ÉXƒë∏e GQqƒ£J äó¡°T »àqdG áqjOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG RôHCG ≈dhC’G á©HQC’G ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH  -

.»°VÉªdG ¿ô≤dG ôNGhCG

) ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH øq«H  - ≈dEGád’O ôãcC’G äGôq°TDƒªdG GRôÑe áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG  ôgÉ¶e (

.∂dP ≈∏Y

.ÉgôgÉ¶e qºgCGh ø«q°ü∏d IójóédG áq«ªdÉ©dG áfÉµªdG ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe èàæà°SG  -



.ø«q°üdG É¡à≤q≤M »àqdG ä’qƒëàdG øq«ÑJCG



) : ≠fƒJ »°ùJhÉe @ -íÑ°UCG qºK IQƒãdG OÉb .»æ«q°üdG »Yƒ«°ûdG ÜõëdG »°ùq°SDƒe óMCG (

 øe ájGóH áq«Ñ©°ûdG ø«°üdG áqjQƒ¡ªéd É°ù«FQáq«µ∏ªdG ≈∏Y Ωƒ≤j É«cGôà°TG ÉeÉ¶f ≈°SQCG

Éq«°SÉ°SCG É©Lôe ôªMC’G ÜÉàµdG »≤H .áq«YÉªàL’G ¥QGƒØdG ádGREG ≈∏Yh êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áq«YÉªédG

 áæ°S ≠fƒJ »°ùJhÉe äƒe ≈qàM ÜÉÑ°ûdG áÄ°ûæàd

¿CG ßMÓàd ø«°üdG πNGO π≤æàJ ¿CG »Øµj ...{

ø«KÓK πÑb . øq°ùëJ ób ¿Éqµ°ù∏d »∏©ØdG πNqódG

ƒjOGqôdG RÉ¡Lh .áqjhó«dG áYÉq°ùdG âfÉc áæ°S

Qqƒ£àd ≈dhC’G äGôq°TDƒªdG »g áLGQqódGh

¿GƒdC’ÉH …õØ∏àdG RÉ¡édG Ωƒ«dG .∑Ó¡à°S’G

äGõ«¡éàdG ,zOƒ°SC’Gh ¢†«HC’G{ RÉ¡édG ¢VƒY

,ô«Ñc ≥°ùæH ô°ûàæJ áq«fhôàµdE’Gh áq«dõæªdG

í°ùàcG ∑Ó¡à°S’G OGƒªd ¢ü°üîªdG QÉ¡°TE’G

záqjõØ∏àdG èeGôÑdGh ´QÉ°ûdG



âdƒà°SG ¿CG ó©Ña »∏L πµ°ûH »æ«q°üdGz¥GôàN’G{ á¶MÓe øµªj áq«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ∫Éée »a ¬qfEG{

 áæ°S áª«≤H zôFÉ°†ëdG áq«Ñ∏ZCG ≈∏Y∫É¨°TCGh AÉæH) »æ«°U ™ªée ô°ûY »fÉªãdG ¿EÉa hQƒj ¿ƒ«∏e

) á©jô°ùdG ≥jô£dG AÉæH øe ó°SC’G Ö«°üæH äRÉa ôFGõédÉH IóLGƒàªdG (áq«eƒªY¥ô°T §Hôà°S »àqdG (ºc

 `H ôFGõédG ïjQÉJ »a ó≤Y ôÑcCG ∂dP πãªjh .É¡Hô¨H ôFGõédG.z...hQƒj QÉ«∏e



 áæ°S ôjô≤J óqcDƒj{ »dGƒM ¿EÉa É«°SBG πeÉµH ô≤ØdG ™LGôJ ºZQ ¬fCG á«ªæqà∏d IóëqàªdG ºeC’G èeÉfôÑd

 áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ôq°TDƒªd áÑ°ùqædÉHh . Ωƒ«dG »a óMGh Q’hO øe qπbCÉH ¿ƒ°û«©j ¿ƒdGõj ’ »æ«°U ¿ƒ«∏e

 áÑJôªdG ø«q°üdG qπàëJ @øe  ójõj πHÉ≤ªdÉH  ¬qæµd ô≤ØdG áÑ°ùf ¢ü«∏≤J »a ™Ñq£dÉH ºgÉ°ùj Qqƒ£àdG ¿CG ∂dP  ...

ô°†ëdGh ø««ØjqôdG ø«H ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ø«H ºbÉØàj ñô°ûdÉa ... …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ¿RGƒqàdG ΩóY@@ø«H

.zÉØq∏îJ ôãcC’G ≥WÉæªdGh á£«°ûædG ≥WÉæªdG

áæ°S ø«q°üdÉH áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≠∏HáÑqJôe

áæ°S ø«q°üdÉH ¿óªdG ¿Éµ°S áÑ°ùf â¨∏H

 -) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHC ≈dEG.»æ«q°üdG ™ªàéª∏d IójóédG íeÓªdG (

) ø«à≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH - -ø«q°üdÉH …ô°†ëdGh »ØjqôdG ó¡°ûª∏d áq«dÉéªdG ä’qƒëàdG í°Vh (

.áãjóëdG

 -. »æ«q°üdG ™ªàéªdG É¡aôY »àqdG ä’qƒëàdG OhóM ¢ü∏îà°SG ≥FÉKƒdG áq«≤H ∫ÓN øe



øe ójó©dG »°VÉªdG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe ø«q°üdG É¡àé¡àfG »àqdG íqàØàdGh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S â≤q≤M @

á©HGqôdG áÑJôªdG qπàëj ¬à∏©L áqeÉg IõØb ≥«≤ëJ øe »æ«q°üdG OÉ°üàb’G âæµe É¡qfCG ∂dP É¡aGógCG

.Éq«ªdÉY

 õgÉæJ qƒªf Ö°ùf Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »æ«q°üdG ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG ≥q≤M @ΩÉbQCG »gh Éjƒæ°S %

.…OÉ°üàb’G qƒªæ∏d  ´QÉ°ùàªdG ≥°ùædG ¢ùµ©J áq«°SÉ«b

Qqƒ£J áq«ªgCG ºZôa áq«æ«q°üdG áq«ØjqôdGh áqjô°†ëdG ógÉ°ûªdG ô««¨J »a ™jôq°ùdG Qqƒ£àdG Gòg ºgÉ°S @

ø«q°üdG íeÓe øe Gô«ãc ôq«Z äÉeóîdG ´É£bh »YÉæq°üdG ´É£≤dG ¬≤q≤M Ée q¿EÉa »MÓØdG ´É£≤dG

êÉàfEG »a ≈dhC’G ÖJGôªdG ∫ÓàMG) ¬YqƒæJh êÉàfE’G áeÉî°Vh  IQqƒ£àe áq«°SÉ°SCG á«æH π°†ØH áãjóëdG

.(...∂fõdGh ¢UÉ°UqôdGh ójóëdGh ºëØdG

¢ShDhQ ÜÉë°UCGh áq«ÑæLC’G äÉcô°ûdG iôNCG á«MÉf øe ™é°T íàØæªdG …OÉ°üàb’G ñÉæªdG Gòg @

âã©H ¬«∏Yh  .iôNC’G Iójó©dG äGRÉ«àeE’G øe IOÉØà°SE’Gh ø«q°üdG πNGO QÉªãà°SE’G ≈∏Y ∫GƒeC’G

(...∑GOƒch ¿ƒfGOh - ’ƒcÉcƒc πãe) ø«q°üdÉH É¡d ÉYhôa  Iô«¡°ûdG áq«ªdÉ©dG äÉ°ùq°SDƒªdG øe ójó©dG

äôaÉ°†J óbh »æ«q°üdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aO »a iôNCG á«MÉf øe áªgÉ°ùeh áqeÉg ÉMÉHQCG á≤q≤ëe

: É¡æe »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™é°ûàd πeGƒ©dG ójóY

) á«∏NGqódG áq«cÓ¡à°SE’G ¥ƒ°ùdG áq«ªgCG -(øcÉ°S QÉ«∏e

.áq«æ«q°üdG á∏eÉ©dG ó«dG áØ∏c ™°VGƒJ -

.»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áq«æ«q°üdG äÉ©«é°ûàdGh -

π©L »a ô«Ñc QhO (êÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Y áq°UÉN) Oô£ªdG qƒªædG ≥°ùæd ¿Éc iôNCG á«MÉf øeh @

áØ∏c iƒà°ùe ≈∏Y áq°UÉN) áq«°ùaÉæàdG É¡JQób áq∏¨à°ùe á©LÉf ájôjó°üJ á°SÉ«°S è¡àæJ ø«q°üdG

 áæ°S âëÑ°UCGh ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG qπL áq«æ«q°üdG ™FÉ°†ÑdG âë°ùàcG ¬«∏Yh (êÉàfE’GáÑJôªdG qπàëJ

) ôjó°üqàdG  iƒà°ùe ≈∏Y áãdÉqãdG.(áq«ªdÉ©dG äGQOÉq°üdG øe %

á≤jôW ≈∏Yh ¿Éqµ°ùdG ¢û«Y iƒà°ùe ≈∏Y í°VGh ô«KCÉJ á≤«ª©dG áqjOÉ°üàb’G ä’qƒëàdG √ò¡d ¿Éc @

(»µjôeC’G áq°UÉNh) »Hô¨dG §ªædÉH ô«Ñc qóM ≈dEG á¡«Ñ°T âëÑ°UCG »àqdG º¡°û«Y

 øe OôØ∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG ´ÉØJQG ºZQ @ áæ°S Q’hO ≈dEG áæ°S Q’hOƒ¡a

.áq«YÉæq°üdG ∫hqódG ∫qó©e øY GqóL Gó«©H ∫Gõj ’

: É¡qªgCG øe äÉ«Ñ∏°ùdG ¢†©H iôNCG á¡L øe ≥∏N z´QÉ°ùàªdG{ Qqƒ£àdG q¿CG Éªc

) áq«YÉªàL’G äÉÄØdG ø«H ¢û«©dG iƒà°ùe »a ô«ÑµdG øjÉÑàdG -âëJ ¿ƒ°û«©j øcÉ°S ¿ƒ«∏e

.(Éq«eƒj Q’hO øe πbCG : ô≤ØdG áÑàY

äÉ¡édGh áq«∏MÉ°ùdG áq«bô°ûdG äÉ¡édG ø«H áq°UÉNh äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H qƒªædG »a ¿RGƒJ ΩóY -

.áq«Hô¨dG

 .áq«YGQqõdG »°VGQC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿óªdG äÉMÉ°ùe »eÉæJh ìhõædG IôgÉX -



PEG . ójGõJ »a ¿ÉHÉ«dÉH  QGô≤à°S’G GhQÉàNG øjòdG ø««æ«q°üdG OóY q¿EÉa , ... áq«FÉYqódG á∏ªëdG ºZQ{

  Ωƒ«dG Oó©dG Gòg ≠∏H πÑb πé°ùªdG Oó©dG ∞©°V …CG áæ°S »ah .äGƒæ°S±ƒ°S

áq«Ñ∏ZCG ¿EG ... (¿ÉHÉ«dG) ó∏ÑdG  Gò¡H qºgC’G áq«ÑæLC’G á«dÉédG GƒëÑ°ü«d ø«jQƒµdG ¿ƒ«æ«°üdG zíjõj{

) zø«qjóédG{ áÑ∏£dG øe É«dÉM áfqƒµe »g áq«æ«°üdG á«dÉédG»ã∏K ¿ƒ∏qãªj ∂dòH ºgh (ÖdÉW

 .¿ÉHÉ«dÉH ÖfÉLC’G áÑ∏£dG

»àqdG IQƒã∏d zôqµØªdG ¢SCGôdG{ ¿ÉHÉ«dÉH º¡à°SGQO Gƒ∏°UGh øjqòdG ¿ƒ«æ«q°üdG ¿Éc øeqõdG øe ¿ôb πÑb

πª©dG ≈dEG ¿ƒÑ°üj º¡æe ô«ãµdG q¿CG PEG záq«©bGh{ ôãcCG º¡a Ωƒ«dG ÉqeCG .»æ«°U ¢TôY ôNBG âMGRCG

 •ÉÑ°†f’G øe ¿hôî°ùj ... º¡æ«H Éª«a ... º¡qfCG ºZôa : ¿ÉHÉ«dÉH@@íàa óæY º¡fEÉa »fÉHÉ«dG

 äÉKOÉëªdG ≈dEG ¿ƒeqó≤àj , q∞°üdG áeqó≤e »a ¿ƒfƒµj äÉHGóàf’G@@@ºgh ÉWƒjƒJ hCG ÉÑ«°TƒJ óæY

 zá≤«fCG ä’óH ¿hóJôj

: ô«∏≤jR ∂«æ«ehód ∫É≤e øe : Qó°üªdG

 áæ°S ºdÉ©dG ¢Uáq∏éªH  :

@.áq«æ«q°üdÉH ô«îdG ìÉÑ°U : hÉ¡«f

@@...ÖLGƒdÉH ΩÉ«≤dGh ΩGôàM’Gh áqjóédG ¢ùµ©J »gh áq«fÉHÉ«dG äÉ°ùq°SDƒªdÉH ∫Éqª©dG É¡H õq«ªàj áq«°UÉN »g

@@@.ºgô«Zh á∏ª©dG ÜGóàfG óæY äÉ°ùq°SDƒªdG ¢†©H ¬H Ωƒ≤J …ƒØ°T QÉÑàNG

»a ø«q°üdG ≈dEG øjôFGqõdG óaGƒJ ÜÉÑ°SCG øY åëHG ,ø«q°üdÉH Gô«Ñc GQqƒ£J »MÉ«°ùdG •É°ûqædG ±ôY

: á«dÉqàdG ™bGƒªdG OÉªàYÉH Iô«NC’G äGƒæ°ùdG



ádÉÑb  áqjQÉ¡°TE’G äÉMƒq∏dG AGƒ°VCG âëJ ¬JôLCG IQÉ«°S ≠fÉJ ∞bhCG …É¨æ°T ´QGƒ°T ióMEG »a {

qπc »a ≠fÉJ …CGQ Ée .∞jôM êhôN QÉ¶àfG »a zhO ∑Ée{ h zQGƒµ°S ºjÉJ{ : øjQÉédG{ ø«bÓª©dG

èàfCG Éq«MÓa ÓeÉY âæc äGƒæ°S »fÉªK πÑb - ≠fÉJ óqcDƒj ™Ñq£dÉH ¢VGQ ÉfCG{ ? ä’qƒëàdG √òg

 ÉªFGO »g »JôLCG ¿EÉa Ωƒ«dGh .π≤ëdG »a πª©dG √ôcCGh áæjóª∏d ô°†îdGâ°ùd »qæµd z¿Gƒj{

.zq…ój ø«H »∏Ñ≤à°ùeh »°ùØæd πªYCG .ádÉYEG ≈dEG áLÉM »a

äÉëWÉf …PÉëJ »àqdG á©ØJôªdG áq«eGõëdG ≥jôq£dG ôÑY ¬JQÉ«°ùH z≥q∏ëj{ ≠fÉj òNCG ÉeóæY

.zIó«MƒdG ¬àæHG á«HôJ ™«£à°ùj ≈qàM √OhOôe ø«°ùëJ »g ¬àÑZQ ¿CG : ±É°VCG IAÉ°†ªdG ÜÉëq°ùdG
 ájô°ûæH ∫É≤e øe OóY áæ°ùd

.…É¨æ°T áæjóe É¡àaôY »àqdG ä’qƒëàdG q¢üædG Gòg ∫ÓN øe ø«H @

.ójóédG ¬©°VƒH √É°VQ ióeh ≠fÉJ IÉ«M »a ôq«¨J Ée ¢SQOCG @

 .áæjóªdG ≈dEG ìõæj ≠fÉJ â∏©L »àqdG ÜÉÑ°SC’G qºgCG èàæà°SG @





äGô«KCÉàdG áé«àf ôqë°üàdÉH Oó¡e (ƒdôa π¡°S) ô«Ñc π¡°S øe ∫É¨æ°ùdG §°Sh ¿qƒµàj @

 .(»dÉe) »bô°ûdG ∫Éª°ûdG øeh (É«fÉ£jQƒe) ∫Éª°ûdG øe á«qJCÉàªdG áqjhGôë°üdG

.(¢ùfƒeGRÉµdG) ÜƒæédÉH áq°UÉN (±ÉØL π°üah QÉ£eCG π°üa) …QGóªdG ñÉæªdG ô£«°ùj Éª«a

)  ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHCGh.∫É¨æ°ùdÉH »©«Ñ£dG §°SƒdG äÉWƒ¨°Vh ÉjGõe  (äGAÉ°VE’Gh

äGO’ƒdG áÑ°ùf

äÉjÉaƒdG áÑ°ùf

»©«Ñ£dG  ójGõàdG áÑ°ùf

áæ°S IO’ƒdG óæY IÉ«ëdG πeCG

»FGóàH’G º«∏©àdG »a ¢SQóªàdG áÑ°ùf

 ºgQÉªYCG ¥ƒØJ øjòdG øe áq«eC’G áÑ°ùfáæ°S

 πµd AÉqÑWC’G OóY) øcÉ°S (

%
øe qπbCG) ô≤ØdG áÑàY âëJ ¿ƒ°û«©j øjòqdG áÑ°ùf

(Éq«eƒj Q’hO



,OÓÑdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG »a ádÉ£ÑdG πµ°ûe ,¿Éqµ°ùdG áq«Ñ∏ZCG ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG ,¿ÉqÑ°ûdG ™°†j{

 áæ°S »a ¬fCG ∂dP »a ÖÑ°ùdGh á«ª°SôdG ΩÉbQC’G Ö°ùMh,π¨°T ¿hóH GƒfÉc z¿Éµ°ùdG{ øe %

 π¨°ûdG ¥ƒ°S ≈dEG »JCÉj áæ°S qπchz...(GójóL) ÉHÉ°T

: É¡qªgCG øe áq«bôY áYƒªée ô°ûY »æKG »dGƒM ∫É¨æ°ùdÉH óéf

 : ±ƒdƒdG -.»Hô¨dG ∫Éªq°ûdÉH áq°UÉN ºgóéfh ¿Éqµ°ùdG øe %

 : ôjô°ùdG -.»Hô¨dG §°SƒdÉH ºgóéfh ¿Éqµ°ùdG øe %

 ¢ùfƒeGRÉµdG -.»Hô¨dG ÜƒæédÉH ºgóéfh %

 QƒdƒcƒàdG -.∫É¨æ°ùdG ô¡f Üôb ºgóéfh %



áØ∏µàH áæ°S ô°ûY á©HQCG òæe »æoH …òqdG qó°ùdG q¿EG{

 `H Qqó≤Jáª¶æe äGRÉéfEG QÉWEG »a hQƒj ¿ƒ«∏e

 ∫É¨æ°ùdG ô¡f AÉ«MCG…hÉ°ùJ ábÉW ¬d

qó°ùd á°ùªîdG äÉæ«HQƒàdGh ....äGhÉ#«e

QÉcGO ô¡°TCG ™°†H òæe Éq«FõL OqhõJ z»dÉàfÉfÉe{

Gòg øe) ó«Øà°ùJ ’ QÉcGOh ..•ƒ°ûbGƒfh ƒcÉeÉHh

 `H iƒ°S (qó°ùdGøY ó©ÑdG qπc  ó«©H Gògh äGhÉ#«e

.zábÉq£∏d »æWƒdG êÉàf’G »a ¢ü≤ædG á«£¨J

áæ°ùdG

%

%

Ωƒ≤Jh §ØædG øe É¡JÉ«LÉM qπc OQƒà°ùJ »¡a ∂dòd .É¡YGƒfCÉH ábÉq£dG QOÉ°üe ≈dEG ∫É¨æ°ùdG ô≤àØJ

.√ôjôµàH



á°ü°UƒîdG QGôb ™Lôj{@) ƒcÉeÉH-QÉcGO …ójóëdG §î∏d áæ°S ≈dEG (ºcá°ùªN âYÉ°V ó≤a
 ôÑªàÑ°S òæªa ... §îdG Gòg ô«°ü©J ≈dEG áLÉM »a ∫É¨æ°ùdGh »dÉe øe qπc ¿CG ºZQ äGƒæ°S≥∏¨d É©ÑJh

ƒcÉeÉHh QÉcGO ø«H ádOÉÑàªdG ™FÉ°†ÑdG ºéM OGORG ¿ÉLó«HCG AÉæ«eh »dÉe ø«H á£HGqôdG áqjQƒëªdG ≥jô£dG
z...áqjójóëdG ∂µ°ù∏d áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG Ωób ÖÑ°ùH GOhóëe ≈≤Ñj ä’OÉÑªdG √òg QÉgORG øµd .ô«Ñc πµ°ûH

@.¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG (É¡«a âjƒØqàdG hCG) áqjOÉ°üàbG á°ù°SDƒe áq«µ∏e πjƒëJ



) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe øq«H . ≈dEG.á«ªæqàdG ¬Lh »a ∞≤J »àqdG äÉHƒ©q°üdGh »dÉ¨æ°ùdG ™ªàéªdG õq«ªoj Ée (

 ..áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™bGhh ó∏ÑdG Gò¡d áqjOÉªdG äÉfÉµeE’G ¢ü∏îà°SG ≥FÉKƒdG áq«≤H ≈∏Y OÉªàY’ÉH

.É¡à∏«°üM øq«Hh ∫É¨æ°ùdÉH áqjƒªæàdG äGOƒ¡éªdG ¢SQOCG

 Ωƒ«dG (»MÓØdG) ´É£≤dG πq¨°ûj ..{øe %
 »dGƒëH ºgÉ°ùjh ø«£«°ûædGèJÉqædG øe %

 `H ôKCÉà°ùjh ΩÉîdG »∏NGqódGøe %
∫ƒØdG  ´ôa ¿EG πH .áq«eƒª©dG äGQÉªã°S’G
πqãe …òqdGh) √OôØªH (áqjhÉcÉµdG) »fGOƒq°ùdG
»°ù«FqôdG ∑qôëªdG äÉæ«fÉªãdG OhóM ≈dEG
πqãªj Ωƒ«dG ≈dEG ∫Gõj ’h OÓÑdG á«ªæàd

 π¨°ûj (≈dhC’G áëHôªdG áMÓØdGøe %
 »dGƒM ¢û«Y Qó°üe ƒgh ø«MÓØdG¿ƒ«∏e

.záª°ùf

(Öq©µe ôàe ¿ƒ«∏e) Ö°ûîdG

(øW ¿ƒ«∏e) AÉ°†«ÑdG IQòdG

(áqjhÉcÉc) »fGOƒq°ùdG ∫ƒØdG

(øW ¿ƒ«∏e)

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ô≤ÑdG

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ºæ¨dG

(øW ¿ƒ«∏e) »µª°ùdG êÉàfE’G



ÉæàMÓa ,áq«MÓØdG ÉæJQƒãH Ωƒ≤f ¿CG Éæ«∏Y{
íqàØJ ≈dEGh IQqƒ£àe É«LƒdƒæµJ ≈dEG áLÉM »a
≈∏Yh áqjô°ü©dG IQGOE’G óYGƒb ≈∏Y ôãcCG
,GqóL ô«Ñc ÉfôNCÉJ ¿EG .áq«ªdÉ©dG ¥ƒq°ùdG

 qó©j ∫É¨æ°ùdÉa º¡æe »ØjQ ¿ƒ«∏e¿ƒ«∏e
 iƒ°S óéf ’ øµdh ,ìqÓa≈∏Yh ,ÉãMÉH

 É°ùfôa qó©J áfQÉ≤ªdG π«Ñ°SÉMÓa ∞dCG
 hçƒëÑ∏d »æWƒdG ó¡©ªdÉH ÉãMÉH

z...§≤a áq«MÓØdG

 »dGƒM ∫É¨æ°ùdÉH óéfÉ¡q∏L π¨à°ûj Éq«FÉHô¡c Góqdƒe
(áqjQGôM AÉHô¡c) OQƒà°ùªdG §ØqædÉH



πeGƒ©dG √òg áØ∏µàa z¬YÓbEG{ ¿hO ∫ƒëJh »dÉ¨æ°ùdG OÉ°üàb’G πgÉc ∫É≤KEG πeGƒ©dG øe ójó©dG π°UGƒJ{

zΩqô¡àdG øe áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG ƒµ°ûJ Éªc AÉHô¡µ∏d áÑ°ùqædÉH áq°UÉN á©ØJôe ∫GõJ ’



äÉ°ùq°SDƒªdG ¢†©H á°ü°UƒN âÑ∏£J ó≤a á«aÉµdG äÉ©«é°ûàdG (»∏NGqódG ’h) »ÑæLC’G QÉªãà°S’G óéj ºd @
 AÉHô¡µ∏d áq«dÉ¨æ°ùdG ácô°ûdG πãe áqeÉ¡dG áqjOÉ°üàb’GÓjƒW Éàbh äƒjõ∏d                         ácô°T hCG

 ø«H) h.(á«fÉqãdG ácô°û∏d áÑ°ùqædÉH
ábÉq£dG QOÉ°üe OQƒà°ùjh ... ø£b -äƒjR - »fGOƒ°S ∫ƒa - •ÉØ°ùa) áq«dqhC’G OGƒªdG ¢SÉ°SC’ÉH ∫É¨æ°ùdG Qqó°üj @

(...π≤qædG πFÉ°Shh äGõ«¡éàdGh
 •ÉØ°ùØdG øe ∫É¨æ°ùdG êÉàfEG ≠∏H @ áæ°S øW ¿ƒ«∏e áÑJôªdG ∂dòH qπàëjh.Éq«ªdÉY

) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe øq«H @ ≈dEG. ¬JGõq«ªe qºgCGh »dÉ¨æ°ùdG OÉ°üàb’G »a »MÓØdG ´É£≤dG áfÉµe (

) ≥FÉKƒdG øe ÉbÓ£fG RôHCG @ ≈dEG.äÉeóîdGh áYÉæq°üdG »YÉ£b πbô©J »àqdG πeGƒ©dG (

.¿Éqµ°ùdG ¢û«Y iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJh ∫É¨æ°ùdÉH á«ªæàdG á∏«°üM áqjOhóëe ≥FÉKƒdG áq«≤H ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢ü∏îà°SG @



≥WÉæªdÉH áq°UÉN äÉ£bÉ°ùàdG áq«ªgCG ºZQh ´ÉØJQ’G á∏«∏≤dGh á£°ùÑæªdG »°VGQC’G Iô£«°S ºZQ @

Üôb hCG πMGƒ°ùdG »a ô°üëæJh Éq«Ñ°ùf á∏«∏b Éq«MÓa áq∏¨à°ùªdG »°VGQC’G áMÉ°ùe ¿EÉa áq«HƒæédG

.QÉ¡fC’G

»dÉàJ) äÉ£bÉ°ùàdG ΩÉ¶àfG Ωó©H áq°UÉNh ∫Éª°ûdG øe áqjhGôë°üdG äGô«KCÉàdG Üqô°ùàH ∂dP ôq°ùØjh

(ôNB’ ø«M øe ±ÉØédG äGƒæ°S

) •ÉØ°ùØdG AÉæãà°SÉH @ áæ°S øW ¿ƒ«∏eáq°UÉNh áq«dqhC’G OGƒªdG ≈dEG ô≤àØj ∫É¨æ°ùdG ¿EÉa (

.êQÉîdG øe ÉgOQƒà°ùj »àqdG áq«bÉq£dG É¡æe

 øe ôãcCG q¿CG PEG) ∫É¨æ°ùdÉH GqóL á©ØJôe áq«eC’G áÑ°ùf ∫GõJ ’ @ºgQÉªYCG ¥ƒØJ øjòqdG ¿Éqµ°ùdG øe %

) á©ØJôe ∫GõJ ’ »fÉqµ°ùdG ójGõàdG áÑ°ùf q¿CG Éªc (áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒæ°ùëj ’ áæ°Sáæ°S %

 ¢üq°üîJ »àqdG ádhqódG äGOƒ¡ée ºZQ ∂dPh ( h áqë°ü∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG øe %

 áæ°S) º«∏©qà∏d(

»a »gh ΩOÉ≤àdG øe (... AÉæ«e - áqjójóM ∂µ°S -äÉbôW) áq«dÉ¨æ«°ùdG áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG ƒµ°ûJ @

ø«H ä’OÉÑªdG ¿CGh Éª«°S ’ …ƒªæàdG Oƒ¡éªdG »a ÉgQhO Ö©∏J »µd ô«°ü©àdGh óq¡©àdG ≈dEG áLÉM

  : ƒcÉeÉH - QÉcGO …ójóëdG §îdG ôÑY) Éã«ãM ÉWÉ°ûf âaôY »dÉeh ∫É¨æ°ùdG»a ( ºc

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG

AÉHô¡µdG - áqjójóëdG ∂µ°ùdG) áqeÉ¡dG áqjOÉ°üàb’G äÉ°ùq°SDƒªdG á°ü°UƒN ≈dEG ádhqódG ≈©°ùJ @

Éª°ûàëe ∫Gõj ’ »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿EÉa »dÉqàdÉHh IójóY äÉHƒ©°U ¬LGƒj ∂dP ¿CG q’EG (...RÉ¨dGh

 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ´ƒªée RhÉéàj ºd PEG áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e.

) π«¨°ûqàdG å«M øe Éæª«¡e »MÓØdG ´É£≤dG ∫Gõj ’ @ºgÉ°ùj ’ ¬qfCG ºZQ (ø«£«°ûædG á∏ªL øe %

 »dGƒëH q’EG.áqjó«∏≤J É¡ª¶©e »a áMÓØdG ∫GõJ ’h ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG »a %

 áæ°S ≠∏H ºbÉØàe õéY »a ƒ¡a …QÉéqàdG ¿Gõ«ªdG ÉqeCG @.Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG

Ö°ùf É¡∏°†ØH â≤q≤M »àqdGh) Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ádhqódG É¡H âeÉb »àqdG áqjƒªæàdG äGOƒ¡éªdG q¿EG @

 ø«H âMhGôJ ƒªf høª°V ÉªFGO ≈≤Ñj …òqdG ∫É¨æ°ùdG ¬Lh Gô«ãc ôq«¨J ¿CG ™£à°ùJ ºd ( %

∫ƒM IóëqàªdG ºeC’G ôjô≤J ∞«æ°üJ »a Iô«≤ØdG ∫hqódG hCG ºdÉ©dG »a Gqƒªf qπbC’G ∫hqódG áYƒªée

 áæ°ùd ¿Éqµ°ùdG áÑJôªdG ∫É¨æ°ùdG qπàëj)…Qqó°üe qºgCG øe Ωƒ«dG ôÑà©j ∫É¨æ°ùdG ¿EÉa ∂dòd (

.ÉHhQhCG ƒëf áq«Yô°ûdG ô«Z Iôé¡dG



∫É¨æ°ùdG πãe É¡£Øf qπc OQƒà°ùJ  É¡qfC’ iôNC’G »g »fÉ©J É©°VGƒJ  ôãcCG  äÉjOÉ°üàbG ∂dÉæg ...{

)) ¿ƒHÉ#dGh (Éq«eƒj π«eôH áæ°S »Øa (π«eôHπ°üàd ∫É¨æ°ùdG §Øf IQƒJÉa âØYÉ°†J

  ≈dEG ≈dEG π°üà°S IQƒJÉØdG √òg ¿EÉa ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y §ØqædG øªK »≤H GPEGh . ∂fôa QÉ«∏eQÉ«∏e

) áæ°ùdG √òg ∂fôa≈∏Y ÉYÉÑJh π≤qædG QÉ©°SCG ≈∏Y Iô°TÉÑe äGô«KCÉJ øe ∂dP øY qôéæj Ée qπc ™e (

»àqdG ∫hqódG ójó©d ídÉ°U (»dÉ¨æ°ùdG) ∫ÉãªdG Gògh . áq«cÓ¡à°S’G OGƒªdGh áq«YÉæq°üdG äÉLƒàæªdG

.z...êQÉîdG øe É¡£Øf πeÉc OQƒà°ùJ

§ØqædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG á©HhR @

 øe …OÉ°üàbG qƒªf QÉ°ùe »a ∫É¨æ°ùdG ¿Éc{ ≈dEG % òæe Éjƒæ°S %πNqódG øq°ùëJ ≈dEG iqOCG Éqªe)

 áÑ°ùæH …OôØdG áæ°S »a øµd (%»dGƒëH »MÓØdG êÉàfE’G QÉ«¡fG ≈dEG áq«NÉæªdG πeGƒ©dG äqOCG

 »dGƒëH »fGƒ«ëdG  êÉàfE’Gh  %∞°üqædG »dGƒëH …OÉ°üàb’G ƒªædG ™LGôJ áé«àqædG âfÉµa . %

z...…OôØdG πNqódG øq°ùëJ ΩóYh

¿Gó∏Hh) ∫É¨æ°ùdÉH ÉgôWÉîeh áq«Yô°ûdG ô«Z Iôé¡dGh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG IôgÉX ∫ƒM ÉãëH õéfCG

.(»≤jôa’G zπMÉq°ùdG{

.ô≤ØdG áehÉ≤ªd áq«dhódG áfÉYE’ÉH ¢UÉîdG ™bƒªdG ≈dEG ´ƒLqôdG øµªj πª©dG Gòg RÉéf’

hCG



 øe ôãcCG …ôëÑdG ó«q°üdG ´É£b πq¨°ûj{

á£°ûfCÓd á«fÉqãdG áÑJôªdG »a »JCÉjh ÓeÉY

ßnMÓjh .ΩÉîdG  »∏NGqódG èJÉædG »a áªgÉ°ùªdG

...øàdG ∑Éª°SCÉH áÄ«∏e áq«∏MÉ°ùdG √É«ªdG q¿CG

êÉàfEG øe ∂∏¡à°ùj ...…ôÑªédGh QÉëªdGh

 »dGƒM …ôëÑdG ó«q°üdGáq«≤ÑdGh É«∏NGO %

ádhódG â£YCG óbh .Ö«∏©àdG ó©H Égôjó°üJ qºàj

»a âYô°Th áq«ÑæLCG øØ°ùd ó«°U ¢ü«NGôJ

áq«∏ëªdG ó«°üdG ÖcGôe ójhõàd á∏ªM

 áæ°S äÉcqôëªH≠∏H ∂dP qπµd áé«àfh .

 áæ°ùdG ∂∏J »a êÉàfE’G.øW

 á≤«Kh) ∫hóédÉH Éæ«©à°ùe ¬eÉªJEÉH ºbh »fÉ«ÑdG º°SqôdG ∂°SGqôc ≈∏Y π≤fG(

 »àæ°S ø«H êÉàfE’G Qqƒ£J áq«Ø«c ø«H . h

.â°SQO ÉªHh ÖMÉ°üªdG ¢üædÉH áfÉ©à°S’ÉH ∂dP ôq°ùa .

 øe áqjOÉ°üàb’G ºdÉ©dG íeÓe : ≈dEG

 ∫É¨æ°ùdÉH …ôëÑdG ó«°üdG êÉàfEG Qqƒ£J  :













































∫ qhC’G ΩÉªàg’G QGóªH  ≥q∏©àJ á¡qLƒe ∫É¨°TCG

áqeÉ©dG IÉ«ëdG »a ÉcQÉ°ûe πØ q£dG













































 »fÉqãdG ΩÉªàgÓd QGóªH ≥q∏©àJ á¡qLƒe ∫É¨°TCG
äÉª«¶æàdG »a •Gôîf’ÉH ácQÉ°ûªdG





























 ¿ô≤dG ≈d

ãdG ≈d

«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG ≈d

: ≈ª¶Y I


